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 30/03/2026פרוטוקול ועדת מכרזים מיום  

  21/2026ישיבה 

 "רשת מנהיגות משימתית אזורית"  -לעוטףמיזם משותף עם עתיד  :הנושא

 רקע:

המכרזים  מובא להלן פירוט הפנייה לוועדת  30.03.2026מיום  מערך אסטרטגיה בהסתמך על פניית

 .  "רשת מנהיגות משימתית אזורית" -  מיזם משותף עם עתיד לעוטף בנושא

 פירוט האמור בפניה:

באוקטובר התפתחה בחבל תקומה פעילות אזרחית מקומית הכוללת מאות פעילים    7מאז אירועי  

 ויוזמות מקומיות בתחומים מגוונים )סיוע למשפחות, הנצחה, חינוך, חוסן קהילתי ועוד(. 

במצב הקיים בחבל בנוגע לפעילות האזרחית קיימים ארגונים שונים הפועלים בשטח ללא שיתוף  

 . כך אין מנגנון סדור למיפוי, חיבור ותיאום בין יוזמות ופעילים פעולה ביניהם,

מספקת; חלק   אזורית  ראייה  ללא  או קבוצות קטנות,  יחידים  ידי  על  בעיקר  הפעילות מתבצעת 

ארגוני חברה    ,מהנרשמים לתנועה אינם משולבים בפועל בעשייה מתמשכת )מעבר לרישום ראשוני( 

, תורינו, החלוץ, מרכזים לצדק חברתי, מכון שיטה ואחרים( אזרחית הפועלים באזור )כגון: הננו

פועלים כל אחד בתחומו, לחלקם הפעילות בעוטף היא חלק מפעילות ארצית שנעשית גם במקומות  

 אחרים. 

  חברי ועדה:

  יו"ר
גב' נטאלי אהרוני,  

 סמנכ"לית משאבי אנוש
  חברה

עו"ד לשכה  גב' אורטל אביב צברי, 
 משפטית 

  חברה
, חשבת רבני אמיר  גב' הילה
  המנהלת

  

  מרכזת הוועדה
רכזת ועדת   -גב' מורן זוהר

  מכרזים
    

 משתתפים נוספים

מנהלת   חמו  גל  ולוגיסטיקה,  נכסים  רכש  בכיר  אגף  מנהל  הרוש  בן  קובי 
ופיקוח תקציבי, שולמית אלון מנהלת תחום רכש יעל לנצקרון  התחייבויות   ,

, דורון בן שלומי ראש מערך אדם וקהילה,  אסטרטגיה ושותפויות  תסמנכ"לי
תרשיש   ראם  מגזריותנעמי  רב  שותפויות  תחום  יועצת  ראש  סרפוס  לירית   ,

 אסטרטגית  



 

 
   

 

פעילות היוזמות השונות והארגונים החברתיים בחבל אינה מתבצעת במסגרת מנגנון אזורי מתכלל  

 עדוף אזורי, חלוקת תפקידים ושגרות עבודה קבועות.  הכולל הגדרת יעדים משותפים, תי

משום כך, אין מיצוי מלא של פוטנציאל הסינרגיה בין כל הפעילים. לצד זאת, המדינה משקיעה  

מנהיגות וניהול שונות של עתודות לישראל, המכשירות מאות אנשים    תכניות  37-משאבים ניכרים ב 

בעלי יכולות, תשוקה ומוטיבציה להניע שינוי, חלקם תושבי העוטף.  בהיעדר פלטפורמה אזורית  

ההשפעה   מפוטנציאל  גדול  חלק  שינוי,  להנעת  פרקטיות  ומיומנויות  כלים  של  והשלמה  יישומית 

 קידום יעדי השיקום והצמיחה של החבל.  האזרחי אינו ממומש במלואו לטובת 

לקחים שנלמדו מאזורי אסון בעולם  מדגישים כי חברה אזרחית פעילה ומתואמת היא תנאי מרכזי  

ביכולתה   הפגוע.  באזור  האוכלוסייה  וכלל  קהילות  פרטים,  של  מהאסון,  וצמיחה  להתאוששות 

ולעי לחיזוק תחושת השייכות  וקהילתי,  אישי  חוסן  לחיזוק  והתיישבות חדשה  לתרום  חזרה  דוד 

 באזור האסון.  

לעמדת גורמי המקצוע במנהלת תקומה, יצירת שיתוף פעולה בין גורמי החברה האזרחית הפועלים  

כיום בחבל, תוכל לתרום באופן משמעותי לתחושת שייכות ומעורבות אזרחית של התושבים ומשכך  

 לחיזוק תחושת החוסן. 

נרחב   ליישובים הסמוכים  בהתאם לחוק חוק שיקום  וסיוע  מיקוד לאומי  לחבל התקומה כאזור 

הקובע כי שיקום החבל ייעשה בכלל תחומי החיים ותוך עידוד צמיחה, חיזוק    2025- אליו, תשפ"ה

חוסן והפעלת מחוללי פיתוח אזוריים, וכן מקנה למנהלת תקומה סמכות ליזום פעולות, לתאם בין  

גופ עם  פעולה  שיתופי  ולהוביל  אזרחיים  גורמים  רכיב    –ים  מהווה  אזרחית  פעילות  זו,  במסגרת 

משלים לשיקום ולצמיחה, שכן היא מאפשרת זיהוי צרכים וחסמים מהשטח, מחזקת את מעורבות  

התושבים ואת תחושת האחריות המקומית, ותורמת להנעת יוזמות בתחומים אזרחיים מרכזיים  

 בשיתוף עם המערכות הציבוריות.  

בקש לממש מטרות אלה בפועל, באמצעות יצירת מסגרת אזורית מתואמת  המיזם המוצע להלן מ

חיזוק החוסן,    -הפועלת בשיתוף עם מנהלת תקומה ועתודות לישראל ותורמת לקידום מטרות החוק

 עידוד הצמיחה והפיתוח האזורי של חבל התקומה. 

תקומה, חבל  של  וצמיחה  לשיקום  התכנית  של  היישום  לשלב  התכנון  משלב  המעבר  מנהלת    עם 

רכזי   באמצעות  היתר  בין  והקהילות,  התושבים  עם  ממשקים  מגוון  להפעיל  ממשיכה  תקומה 

תקומה, מלווי קהילות וגורמים נוספים. לצד זאת, מנגנון מתכלל המאפשר חיבור אזורי ושיטתי  

יוזמות אזרחיות, סנכרון בין גורמים שונים והכוונת ההון האנושי המקומי, לא רק של בעלי   בין 

ידים, לקידום יוזמות יישומיות התואמות את יעדי המנהלת, הינו כלי צמיחה חשוב בהגברת  תפק

המעורבות האזרחית. זיהוי מתמשך של צרכים וחסמים מהשטח, חיזוק החיבור בין יוזמה אזרחית  

לשם   האזרחית  מהחברה  העניין  בעלי  של  המקצועיות  היכולות  וחיזוק  ציבוריות  מערכות  לבין 



 

 
   

 

מ מיצוי  בצמיחה  הבטחת  לסייע  עשוי  האזור,  ובפיתוח  בשיקום  המושקעים  המשאבים  של  יטבי 

של   הקיימים  והפעילות  מהממשקים  לגרוע  כדי  באמור  אין  כי  יודגש  התקומה.  שלחבל  ושגשוג 

ואולם מטרת הפרויקט בין היתר הינה יצירת התנאים שייסעו לפעילות אזרחית   מנהלת תקומה 

 לאחר שמנהלת תקומה תסיים את תפקידה.    יישומית מתואמת להתקיים גם בעתיד,

המיזם המשותף "רשת מנהיגות משימתית אזורית" נועד להקים ולהפעיל רשת אזורית של מנהיגות  

בשיקום   התומכים  מוגדרים  בתחומים  יוזמות  לקידום  תפעל  אשר  יישום,  מוכוונת  אזרחית 

ית של המנהלת לקידום  ובצמיחה של חבל תקומה, העולים בקנה אחד עם יעדי התכנית האסטרטג

 יוזמות ופעילויות של תושבי החבל למען קהילתם ותוכניות מגוונות לבינוי קהילתי וחיזוק החוסן. 

אזורית   תשתית  להקים  אלא  השותף,  הארגון  של  השוטפת  פעילותו  את  לממן  נועד  אינו  המיזם 

ול לאורך זמן  ייעודית לפעילות אזרחית מתואמת, שתבסס פעילות כעת ותתמקצע בה ותמשיך לפע

 גם לאחר סיום פעילות מנהלת תקומה. 

פעילות הרשת תתמקד, בשלב הראשון, בתחומים הבאים: צעירים, קישוריות תחבורתית, צמיחה  

דמוגרפית, תעסוקה, פיתוח כלכלי, מורשת והנצחה, סביבה, רווחה, בריאות וחיזוק אמון הציבור  

ישירה לשיקום וצמיחה אזורית. בהמשך  תחומים אלו נבחרו בשל תרומתם ה.  במוסדות המדינה

 תיבחן הרחבה של תחומים אלה בהתאם לצרכים שיעלו מהשטח. 

 :מטרות המיזם

אזורית   .1 משימתית  מנהיגות  רשת  של  והפעלה  לקידום – הקמה  הפועלת  יישום  מוכוונת 

 יוזמות בתחומים שפורטו לעיל.  

אזוריות   .2 אזרחיות  יוזמות  מדידה    –קידום  השפעה  שהוגדרו  בעלות  הפעולה  בתחומי 

 המייצרות שיתופי פעולה רב מגזריים. 

ציבוריות   .3 מערכות  לבין  אזוריות  אזרחיות  יוזמות  בין  החיבור  יישום   –חיזוק  לצורך 

 אפקטיבי של מהלכי שיקום וצמיחה. 

ומתמשכת   .4 יציבה  פעולה  תשתית  גם   -ביסוס  אזורית  אזרחית  פעילות  המשך  שתאפשר 

 קומה. לאחר סיום פעילות מנהלת ת

 :רכיבים מרכזיים במיזם

ועדת   • ידי  על  ייבחרו  תפעולית  ותמיכה  רשת  )מנהל/ת  לרשת  ייעודי  ניהול  מנגנון  הקמת 

 ההיגוי וינוהלו בנפרד מכח האדם של הארגון השותף( 

 במיזם.   חברים אזורית של הפעלת רשת  •

 
 פרופיל החברים ברשת 



 

 
   

 

לקריטריונים   בהתאם  תיעשה  לרשת  לאישורה.  הקבלה  ובהתאם  ההיגוי  ועדת  שתקבע 

 הועדה תגדיר תנאי סף מינימליים לקבלה, בין היתר כמפורט להלן: 

,  פעילות קהילתית    מגורים,, המתבטאת באחד או יותר מהבאים:  זיקה לחבל תקומה .1

 או מעורבות אזורית משמעותית  התנדבותית

 או מעורבות בפעילות אזרחית / קהילתית / אזורית  ניסיון בהובלת יוזמות .2

  נכונות להשתתפות פעילה ויישומית בפעילות הרשת  .3

פעולה, עבודה מבוססת  פי , שיתוממלכתיות:  הפעולהנכונות לפעול בהתאם לעקרונות   .4

  , מיקוד בעבודה מקצועית ולא פוליטית תוצאותמוכוונת נתונים ו

חברים חדשים אשר אינם נמנים כיום על  50%תמהיל חברי הרשת יהיה, לכל הפחות,   .5

בפעילות  פעילים  שותפים  ואינם  בו  רשומים  מתנדבים  ו/או  השותף  הארגון  חברי 

 הארגון.

ומגזרים  יישובים  אוכלוסיות,  של  מגוון  לייצוג  חתירה  תוך  תיעשה  הבחירה  כי  יובהר 

 . בחבל

מפעילות בגופים, השתתפות ברשת מותנית ביכולת לפעול במסגרתה באופן מובחן ונפרד  

הרשת כפי שתוגדר על ידי ועדת   של הפעולה    למסגרתארגונים או יוזמות אחרות, ובהתאם  

 ההיגוי.  

ועדת   • באישור  שיסופק  מקצועי  שירותים  סל  באמצעות  אזרחיות,  יוזמות  וקידום  ליווי 

ההיגוי בהתאם לצורכי היוזמה. סל השירותים מתמקד בהקניית כלים יישומיים הנדרשים 

ורשויות   ממשלה  במשרדי  מקצוע  גורמי  מול  עבודה  זה  ובכלל  בפועל  יוזמות  למימוש 

יהוי שותפים רלוונטיים והכרות עם מנגנוני עבודה  מקומיות, ביסוס יוזמות על נתונים, ז

מיומנויות   בפיתוח  מתמקדות  אשר  כלליות  מנהיגות  מתכניות  בשונה  זאת  ממשלתיים. 

ניהול, פיתוח מקצועי אישי, עבודה קבוצתית המאפשרת בניית אמון ושפה משותפת בין  

)פירוט    המימושחברי הקבוצה ואינן כוללות ליווי אופרטיבי מתמשך של יוזמות עד שלב  

 מרכיבי הסל, הקריטריונים לבחירת היוזמות והיקף הליווי האפשרי מפורטים בנספח ב' 

המכרזים לוועדת  שהוגשה  כי (.  לבקשה  אלא    יודגש  ליוזמות,  ישירות  כספים  יועברו  לא 

 לכלים הנדרשים למימושן.  

 הפעלת מערכת לניהול ידע, קשרי חברים ושיתוף מידע, בין חברי הרשת.  ל

 צוע הערכה, מדידה ובקרה שוטפת. בי •

 - הצלחת המיזםמדדים ל

לפחות   .1 )בסעיף    6קידום  לעיל  שהוגדרו  בתחומים  המיזם,  של  הראשונה  בשנה  יוזמות 

בהלימה   זה  ובכלל  מקצועיים,  לקריטריונים  בהתאם  היגוי  ועדת  ע"י  שייבחרו  המענה(, 



 

 
   

 

ואי  מימוש  יכולת  אזורית,  להשפעה  פוטנציאל  תקומה,  מנהלת  למדיניות  -ליעדי  סתירה 

מול דרגי מקצוע במשרדי הממשלה והרשויות    ממשלתית ורשותית. היוזמות ברשת יפעלו

 המקומיות ולא יעסקו בשינוי מדיניות.  

יצירת תשתית לפעילות אזרחית אזורית מתואמת שתבוא לידי ביטוי, בין היתר, בהיקף   .2

בקיום   במסגרתה,  המקודם  המצטבר  היוזמות  במספר  ברשת,  הפעילים  המשתתפים 

המרכז  בשלטון  מקצוע  גורמי  עם  פעולה  מנגנונים  שיתופי  של  קיומם  וכן  והמקומי  י 

המשך  המאפשרים  חברים(  וקשרי  ידע  ניהול  פלטפורמת  עבודה,  נהלי  )כגון  תפעוליים 

 פעילות גם לאחר סיום המיזם. 

 -ויעדים עיקרייםשלבי הפעלה 

תוקם ועדת היגוי משותפת    -הקמה והנחת תשתית ארגונית ומקצועית    -   שנה ראשונה של המיזם

חברים. יו"ר הועדה ובעל זכות וטו ממנהלת תקומה, חבר נוסף מטעם מנהלת תקומה, חבר    5בת  

נציג הגורם    2מטעם עתודות לישראל,   חברים מטעם תנועת עתיד לעוטף )אחד מהם יכול להיות 

ת כח האדם של המיזם, תקבע מדיניות, קריטריונים לקבלה  חוץ ממשלתי(. הועדה תבחר א  -המממן  

חברים    80לרשת ותאשר את חבריה ולבחירת יוזמות ותאשר תכנית עבודה שנתית. יגויסו לפחות  

תקומה   חבל  יישובי  מכלל  קהילות    –פעילים  ומובילי  חברתיים  יזמים  מנהיגות,  תוכניות  בוגרי 

מפגשי רשת    2מות בעלות אימפקט אזורי, יתקיימו עד  יוז   6שעומדים בקריטריונים שנקבעו. ייבחרו  

עד   ו  3שנתיים,  אזוריים  שנה,    4-6-מפגשים  באותה  לקידום  שייבחרו  ליוזמות  צוותיים  מפגשים 

תופעל תוכנית הכשרות מקצועית ממוקדת, אשר אינה מהווה הכשרת מנהיגות כללית, אלא נועדה  

בית עם המערכות הציבוריות לטובת קידום  להקנות לחברי הרשת כלים יישומיים לעבודה אפקטי

היוזמות בפועל. בכלל זה: הכרות עם הנעשה בפועל על ידי משרדי הממשלה והרשויות המקומיות  

מקומיות,   ורשויות  ממשלה  למשרדי  היוזמה  של  הערך  להצגת  דרכים  תקומה,  חבל  במסגרת 

התקשרות נוספות אפשריות    התבססות על נתונים, זיהוי שותפים רלוונטיים, איגום משאבים, דרכי

 ועוד.  השקת מחקר הערכה מלווה.   

ל־  -שנה שניה של המיזם  משתתפים לכל    180הרחבה של פעילות הרשת: מעגל החברים יתרחב 

תשתית   תוקם  ברשת",  החברים  "פרופיל  בפרק  לעיל  שנקבעו  לקריטריונים  בהתאם  הפחות 

רי קבוע לשיתוף פעולה רב מגזרי הכולל  דיגיטלית לניהול ידע קהילתי, יושק פורום שותפים אזו

נציגי   פילנתרופיים,  גורמים  כגון  היוזמות  לקידום  רלוונטיים  אך  רשת  חברי  שאינם  עניין  בעלי 

פרויקטים ברשת.    9פרויקטים אזוריים ובסה"כ    3רשויות מקומיות ומשרדי ממשלה, ייבחרו עוד  

ניהוליים הדרושים להצלחת מימוש  ועדת ההיגוי המשותפת תגדיר את סדרי העבודה והפורומים ה

הראשונה   לשנה  בדומה  שיתקיימו  למפגשים  בנוסף  זאת  הרשת.  חברי  של  והפעולות  היוזמות 

 ליוזמות החדשות.  



 

 
   

 

התבססות הרשת והכנה להמשך פעילות. בשנה זו יושם דגש על ייצוב    - שנה שלישית של המיזם

שנתיים, אזוריים וצוותיים ליוזמות    יוזמות ברשת, לרבות מפגשים  12מודל העבודה והפעלת סה"כ  

בוגרים   מנגנוני  יפותחו  קיימא.  ובת  עצמאית  למסגרת  ניסיוני  ממודל  יהפוך  המיזם  החדשות, 

פעילים, יוגדר מודל הניתן להרחבה לאזורים נוספים, יתוכננו מקורות מימון עצמאיים שיבטיחו  

 את המשכיותה של הרשת בחבל התקומה לאורך זמן. 

ת ההיגוי  אחת  ועדת  לפחות  התקדמותו,  אחר  רציף  מעקב  ותבצע  שוטף  באופן  המיזם  את  לווה 

לרבעון. בנוסף, אחת לשנה תתקיים בחינה מסכמת של פעילות המיזם, במסגרתה תיבחן עמידה  

במטרות, במדדים, ובתנאים שנקבעו ותתקבל החלטה לגבי המשך המיזם. בין השיקולים להמשך  

ירה על הבחנה בין פעילות הרשת במסגרת המיזם לבין פעילותו  הפעלת המיזם תיבחן, בין היתר, שמ

העצמאית של הארגון השותף. במסגרת זו ייבחנו היבטים כגון: קיומם של תחומי פעילות נוספים  

של הארגון שאינם חלק מהמיזם; הרכב משתתפים שאינו חופף במלואו לחברי הרשת; קיומם של  

 עילות הרשת בקידום יוזמות התואמות את יעדי המנהלת.מנגנוני הפעלה ייעודיים לרשת; ומיקוד פ 

 -מבנה, מימון ופיקוח

מימון חוץ ממשלתי. המימון הממשלתי    51%-מימון ממשלתי ו  49%המיזם ימומן כמיזם משותף,  

  24.5%יתחלק בחלקים שווים בין מנהלת תקומה לבין אגף עתודות לישראל במשרד ראש הממשלה )

ימומנו על ידי השותף. ניהול המיזם יעשה על ידי ועדת היגוי משותפת    51%כל שותף ממשלתי(,  

ויוזמות לליווי וקבלת  שתקבע קרי טריונים לכניסת חברים לרשת, תבחר נושאים למיקוד מאמץ 

מעטפת שירותים. ניהול הרשת ותחזוקתה תיעשה ע"י כח אדם ייעודי, שיאושר על ידי ועדת ההיגוי  

ויופעל על ידי השותף. ועדת ההיגוי תקבל דיווחים מדי רבעון על פעילות המיזם, לרבות פעילות בעלי  

עמידה  התפקידי על  ותפקח  אדמיניסטרטיבית(,  ותמיכה  הרשת  )מנהל/ת  במסגרתו  המופעלים  ם 

 ביעדים שנקבעו, בהתאם לתכנית העבודה שאושרה. 

 תקציב רב שנתי של המיזם 
 

 ₪.  3,211,960לתקופת ההתקשרות הראשונה עם אופציה להרחבה בסך של ₪  1,605,980
 

בחלוקה שווה בין מנהלת תקומה ואגף עתודות    -₪    639,930  -  49%חלקה של המדינה לא יעלה על  
 לישראל במשרד ראש הממשלה. 

 
 ₪. 819,050 - 51%חלקה על עמותת עתיד לעוטף יהיה לפחות  

 
 ב:להלן פירוט התקצי

 



 

 
   

 

רכיב /  

 נושא 
 פירוט הרכיב  תיאור 

שנת  

פעילות 

 ראשונה 

שנת  

אופציה  

 ראשונה 

שנת  

אופציה  

 שניה 

 כוח אדם 
לנהל, לתאם ולהוביל את  

 פעילות הרשת לאורך זמן 

ש"ח לחודש *   16,000• מנהלת הרשת ) 

עלות מעסיק )כולל מס שכר   1.37

 ש"ח לרכב(                              4,000לעמותות( + 

311,040 311,040 311,040 

                              

ש"ח לחודש *   10,000• רכזת תפעול )

 עלות מעסיק( 1.33

159,600 159,600 159,600 

הכשרות  

ומפגשי  

 רשת 

להעניק כלים, ידע ותמיכה  

ולחזק שיתוף פעולה בין חברי  

 הרשת 

משתתפים בכל   200מפגשי רשת ) 2

מפגש( לצורך בניית הקהילה יצירת  

הנחיה  שיתופי פעולה: אירוח, כיבוד, 

 הפקת חומריםותכנים מקצועיים, 

100,000 100,000 100,000 

  80מקצועיים )מפגשים אזוריים  3

משתתפים בכל מפגש( בהתאם למיקוד  

הפעילות לצורך ידע ספציפי לעולם התוכן,  

העמקת שותפויות רב מגזריות, לימוד  

 עמיתים, הפצת ידע, הרצאות רלוונטיות 

75,000 75,000 75,000 

והעשרה    ערבי נטוורק 3צוותים *   5

משתתפים בצוות(:   25לצוותי המשימה )

 סדנא לחיזוק יכולות מקצועיות  כיבוד,

60,000 60,000 60,000 

פיתוח, תוכן  

 וידע 

הכנה מקצועית של מפגשי  

הרשת לסוגיהם כדי שהדיונים  

לא יהיו כלליים אלא מוכווני  

 .  תוצאה עם תפוקות מוגדרות

גיבוש מודל עבודה מבוסס ידע  

ושיתופי פעולה רב מגזריים  

לקידום יוזמות מקומיות  

ידע  להתאוששות אחרי אסון. ה 

שנצבר יהיה נגיש בצורה ברורה  

 ומעשית לכל חברי הרשת 

תכנון מקצועי למפגשים, הפקת חומרי  

למידה, מסמכי תובנות, סרטונים ותיעוד  

 מהשטח

100,000 100,000 100,000 

פלטפורמה  

דיגיטלית  

 וכלי עבודה 

לאפשר ניהול ידע, תקשורת  

ושיתוף פעולה מיטביים בין  

 חברי הרשת 

לניהול קשרי חברים, אתר    CRMמערכת 

אינטרנט ופורטל ידע, כלי שיתוף מקוונים,  

( לתמיכה  GPT)כדוגמת  AIרישיונות כלי  

  בעבודה, עיצוב ומיתוג דיגיטלי של הרשת

)פלטפורמה זו תוצג באופן נפרד מזו של  

 הארגון השותף( 

80,000 80,000 80,000 



 

 
   

 

תקציב  

מיקודים  

ויוזמות  

 אזוריות 

היוזמות הן התפוקה המרכזית  

מפעילות הרשת, הכוונה לתמוך  

במיקודים השונים ויוזמות  

משותפות של חברי הרשת  

בשטח ולאפשר ליוזמות תכנון  

 סדור ויישום בפועל 

כל יוזמה תקבל את מה שהיא צריכה  

מתוך המעטפת הבאה ועד תקרה שנתית  

  6שח ליוזמה. מינימום  90,000של 

יוזמות שייבחרו עי ועדת ההיגוי בהתאם  

                  לקריטריונים שייקבעו:           

* ייעוץ מקצועי ליוזמה לטיוב הרעיון                                 

 למקורות מימון   * הדרכה בחיבור

 הוקי וגיבוש הצוות המוביל -• ליווי אד

• תמיכה תקשורתית )סושיאל, דוברות,  

 יח״צ(

• תמיכה טכנולוגית )עמוד נחיתה, איסוף  

 נתונים וכלים נוספים( 

 • ליווי משפטי, פיננסי ואופרציה 

 • ביצוע מחקרים וסקרים 

540,000 540,000 540,000 

הערכה,  

מדידה  

 ובקרה 

למדוד אפקטיביות, להפיק  

לקחים ולהבטיח שיפור מתמיד  

ועמידה ביעדי הרשת, למדל את  

אופן ההפעלה במטרה לשכפל  

 הלאה 

התקשרות עם גוף הערכה חיצוני לליווי  

הרשת; ביצוע סקרים ומשובים תקופתיים;  

דוחות הערכה רבעוניים; דוח שנתי  

מסכם; מחקרי עומק על האפקטיביות  

ח של הרשת,  וההשפעה ארוכת הטוו

 מידול המיזם 

80,000 80,000 80,000 

תפעול  

 ולוגיסטיקה 

לאפשר קיום יעיל של פעילות  

הרשת בפריסה אזורית ולתמוך  

בה בפן התפעולי. לא יעלה על  

 מערך המיזם  10%

משרד,   שכירת משרד והוצאות תיפעול

ציוד משרדי ושירותים תומכים )לדוגמה,  

תקשורת(, הדפסת חומרים, ביטוח,  

הצטיידות חד פעמית, חלק יחסי של רו"ח  

 ויועמ"ש, תקורות לניהול הארגון 

100,340 100,340 100,340 

 1,605,980 1,605,980 1,605,980     סה"כ 

 

  2027 אפריל  – 2026 מאי :תקופת ההתקשרות המבוקשת

 כמו כן מבוקשת אופציה לשנתיים נוספות. 

 

 : הדיון

את הצורך והחשיבות בקידום המיזם    ו, אשר הדגישצוות מערך אסטרטגיההבקשה הוצגה על ידי  

ציינה כי המיזם מיועד לתושבי החבל ונועד להביא לידי    הגב' סרפוסהמשותף עם "עתיד לעוטף".  

 .ביטוי את קולם, בהתאם לאחד מהעקרונות המרכזיים של מנהלת תקומה

, אשר מטרתו  עתיד לעוטףעוד הוסיפה כי מדובר בפרויקט ייחודי, הנפרד מהפעילות השוטפת של  

יגים מקומיים בעלי יכולת  לאגד תחת קורת גג אחת בוגרי תכניות מנהיגות, יזמים חברתיים ומנה 

הובלה משמעותית. זאת, מתוך רצון להימנע מפעילות מבוזרת וליצור רשת מאוגדת הפועלת בזיקה  



 

 
   

 

לתכנית האסטרטגית של מנהלת תקומה ולמדדים הכמותיים שהוגדרו, תוך קידום יוזמות מהשטח  

 .לשם השגת יעדי המנהלת

באמצעות כוח אדם ייעודי. כמו כן, צוין כי    הובהר כי הרשת תפעל בנפרד מהארגון השותף ותנוהל 

אדם   תחום  לבין  האסטרטגיה  צוות  בין  תקומה  מנהלת  בתוך  דופן  יוצאת  שותפות  מתקיימת 

וקהילה, וכן בין המנהלת לבין אגף עתודות לישראל. במסגרת זו, ניכר פוטנציאל משמעותי בהפעלת  

ה תוך  הרחבה,  הממשלתית  ההשקעה  מיצוי  לצורך  הבוגרים  עם  רשת  התמודדות  יכולות  קניית 

 .אתגרים ממשיים

עוד צוין כי הרשת תזכה למעטפת שירותים מותאמת לכל יוזמה, בהתאם לצרכיה, על מנת לאפשר  

 .את פעילותה באופן מיטבי

מטעם   כיו"ר  המשמש  אחד  נציג  חברים:  חמישה  בת  היגוי  ועדת  באמצעות  יתבצע  הרשת  ליווי 

לת, נציג מאגף עתודות לישראל ושני נציגים מטעם "עתיד  מנהלת תקומה, נציג נוסף מטעם המנה

 . לעוטף

המחייב חתימה, אשר מצוי באחריות    של עתיד לעוטף  תצהיר  כי קיים נספח  הבהירו  חברי הוועדה

 .היחידה המקצועית

 החלטה:  

המכרזים   ועדת  לעיל,  האמור  על  ולא  בהסתמך  משותף  במיזם  בהתקשרות  מדובר  כי  השתכנעה 

 בתמיכה. 

משותף במיזם  להתקשרות  הכוונה  את  לפרסם  מאשרת  הוועדה  לעוטף  לפיכך  עתיד  "רשת    -עם 

 . מנהיגות משימתית אזורית" 

 לאחר הפרסום יש לחזור לועדת המכרזים לאישור המיזם.

 

                                                                      

                   ____________              ____________              _______________             

 נטאלי אהרוני                  הילה רבני אמיר              עו"ד אורטל אביב צברי 

 יועמ"ש    יו"ר                                      חשבת                                

 


