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 פומבי למתן שירותי ביקורת בתחום השכר, הגמלאות ויישום הסכמי שכר בגופי הביטחון מכרז
 ענה לשאלותמ

 

מציע שיגיש מסמכים שלא בהתאם  מכרז עדכנית.חוברת  מפורסמתלאור שינויים במסמכי המכרז,  .1

לנוסח החוברת העדכנית, הצעתו עלולה להיפסל על הסף, בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי של 

 המזמין.

 להלן הבהרות ושינויים במסמכי המכרז: .9

 סיווג בטחוני .9.1

טחוני של ישהועלו בעניין בדיקת סיווגם הב שאלות אחרותלולהלן  11 לשאלהבהמשך  .9.1.1

 של חברי הצוות בטרם הגשת ההצעות הסיווג לבדוק את  המעונייןמציע , הצוותחברי 

באמצעות פרטי הקשר ) פוטנציאליים עובדים 7עד רשימה של  לנציג המזמין עבירי

ם המפורטים גם עומד בתנאיסיוולצורך ביצוע בדיקה ש (המצוינים במסמכי המכרז

בדיקת סיווג תתבצע עד לתאריך קבלת הבקשות ל. במסמכי המכרז, נכון למועד הבדיקה

תוצאות הבדיקות  .לאחר מועד זה לא תענינה, פניות שתגענה 19:11בשעה  91/3/9113

מחייבת לעניין חובה ואינה יצוין כי בדיקה זו אינה  .93/3/9113פונים עד ליום יופצו ל

 .תנאי הסף ואמות המידה כמפורט במסמכי המכרז ובמסמך זה

סף המחייבת לעניין הסיווג הביטחוני, תתבצע בהתאם ללוחות בדיקת העמידה בתנאי  .9.1.9

 הזמנים המפורטים במסמכי המכרז המעודכנים.

 תנאי סף:שינוי ב .9.9

  יבוא :, בחוברת המכרז 7.9במקום סעיף 

הצוות  .עד שלושה אנשיםלכל היותר המציע יציע צוות המונה לפחות שני אנשים ו 7.9

חבר צוות נוסף )אופציונאלי(, צוות )חובה( ו, חבר המוצע יכלול ראש צוות )חובה(

( להיות בעלי סיווג בטחוני כנדרש הצוות וחבר/י)ראש  יםכל חברי הצוות המוצעעל 

 .)להלן: "חברי הצוות המוצע"( 7.1בסעיף 

פרטים בדבר הצוות המוצע.  - 9את פרטי הצוות האמור יש להגיש כאמור בנספח א'  

 ף הבאות:על חברי הצוות לעמוד בדרישות הס

רואה חשבון שהוא בעל ניסיון בראיית חשבון, מיום  -)חובה( ראש הצוות 7.9.1

התאריך המצוין ברישיון רואה החשבון, של לפחות חמש שנים )עד המועד 

האחרון להגשת הצעות( בתחום ביקורת שכר או ביקורת גמלאות או יישום 

 הסכמי שכר.
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רואה חשבון שהוא בעל  -)חובה לפחות חבר צוות אחד( י הצוות/חבר 7.9.9

ניסיון בראיית חשבון, מיום התאריך המצוין ברישיון רואה החשבון, של 

לפחות שנתיים )עד המועד האחרון להגשת הצעות( בתחום ביקורת שכר או 

 .יקורת גמלאות או יישום הסכמי שכרב

 אמות מידהשינוי ב .9.3

רבות לעניין הצוות המוצע וסיווגם הביטחוני, תעבור מציע שהצעתו עומדת בתנאי הסף, ל

 בדיקת איכות. -הצעתו לשלב  השני  

, ידורגו בעלי סיווג בטחוני כנדרששאושרו ע"י המזמין וגורמי הביטחון כחברי הצוות רק 

  :ורט להלןפכמ וינוקדו

יוכל לקבל ניקוד  -בטחוני כנדרש  בעלי סיווג צוות חברי ושנימציע שיציע ראש צוות  .9.3.1

 .באמות המידה מרכיב הצוותבגין  11%מקסימאלי של עד 

יוכל לקבל ניקוד  -בעלי סיווג בטחוני כנדרש  אחדמציע שיציע ראש צוות וחבר צוות  .9.3.9

 באמות המידה. מרכיב הצוותבגין  97%מקסימאלי של עד 

  בעלי סיווג בטחוני אחדמציע שיציע ראש צוות וחבר צוות  בגין שאר מרכיבי הניקוד, .9.3.3

יוכל לצבור ניקוד מלא כמפורט חברי צוות בעלי סיווג בטחוני  ושניראש צוות או 

 .)למעט בגין מרכיב הצוות כמפורט לעיל( בחוברת המכרז המעודכנת

 לוחות זמנים .9.1

 ךהתארי הפעילות

 19:11בשעה  9113במאי  91 ביטחונימועד אחרון להגשת בקשות לבדיקת סיווג 

 9113 מאיב 93 לתוצאות בדיקת הסיווג הביטחוני עורך המכרזמענה של מועד אחרון ל

 19:11בשעה  9113 יוניב 7 מועד אחרון להגשת ההצעות לתיבת המכרזים

 

 :שינויים בחוברת המכרזהפירוט  .9.3

 3 סעיף .9.3.1

 7.9סעיף  .9.3.9

 7.99סעיף  .9.3.3

 טבלת אמות מידה + 13.9סעיף  .9.3.1

 17.1סעיף  .9.3.3

 17.3.9סעיף  .9.3.7

 1א'נספח  .9.3.7

 9א' נספח .9.3.2

 מבוטל –ט' נספח  .9.3.2

 כ'נספח  .9.3.11

 מועדיםשינוי  – מציעערבות  –כד' נספח  .9.3.11
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 להלן תשובות עורך המכרז לשאלות: .3

סעיף  
 תשובה שאלה נושא הסעיף בפניה

1.  
לתנאי הסף אנו נדרשים  7.9בסעיף  תנאי הסף 7.9

להצהיר כי ראש הצוות ואנשי צוותו 
בעלי רמת סיווג "סודי ביותר" לכל 

 הפחות ביום הגשת ההצעה למכרז זה.
לצערי, אין הבהרה לדרישת סף זו בגוף 

 המכרז.
  

 איך ניתן לדעת מי בעל סיווג שכזה? 
האם סיווגם הביטחוני כאנשי מילואים 

 רלבנטי?
שכבר אינו עושה מילואים  מה דין מי
 בשל גילו?

בירור הסיווג הבטחוני יכול להיעשות 
 לעיל. 9.1בהתאם לאמור בסעיף 

 
אינו סיווג ביטחוני כאנשי מילואים 

 .רלבנטי
 

בדק ע"י גורמי יהסיווג הביטחוני 
הביטחון במשרד האוצר בהתאם 

 להנחיות הגופים המנחים.

9.  
המכרז בקובץ אודה לקבלת כל נספחי  נספחים נספחים

וורד על מנת שניתן יהיה למלא את 
 הפרטים בצורה מקצועית וקריאה.

, הועלו בפורמט 9'א -ו 1'אנספחים 
word. 

3.  
  -ו  7.11.1
7.91.1 

 מה היקף העבודה הצפוי? 
ערבות  7.7.1בהתאם להוראת תכ"מ 

 מכרז יש לדרוש במכרז ששווי
ההתקשרות בו צפוי להיות מעל 

 הערבות צריכה ש"ח. כמו כן 311,111
משווי ההתקשרות עם  9.3% -להיות כ

 הספק. ערבות ביצוע על פי ההוראה
 משווי ההתקשרות. 3% -צריכה להיות כ

האם לאור סכומי הערבות שנדרשו היקף 
להיות  ההתקשרות, עם כל משרד צפוי

 מליון ש"ח? 3 -כ
במידה וההיקף הצפוי נמוך מסכומים 

מו יותא אלה אבקש כי סכומי הערבויות
 להיקף ההתקשרות הצפוי.

היקף העבודה נגזר בהתאם לתכניות 
העבודה ולאור התפתחות בממצאי 

 הביקורת. 
ועדת המכרזים דנה בסוגיית גובה 
ערבות המכרז וערבות הביצוע 
בהתאם להוראת התכ"ם, וקבעה את 
גובה הערבויות בהתאם לשיקול 

 הדעת שניתן לה.

1.  
סיווג האם חברי הצוות צריכים לעבור   7.1

בטחוני טרם הגשת מסמכי המכרז או רק 
לאחר הזכייה? כמו כן משרדנו מחובר 

מרכבה  למשרד האוצר למערכת
והעובדים מלאו שאלון בטחוני ועל 

כרטיס  בסיס זה אושרה להם הנפקת
גישה למרכבה. האם מספק מבחינת 

 סיווג בטחוני?

השאלון הביטחוני הנדרש לצורך 
נו מערכת מרכבה הינו בסיסי ואי

מתאים לדרישות הסיווג הביטחוני 
 במכרז זה.

3.  
תעודת התאגדות הינה מסמך שמתקבל   7.2.1.1

ברורה  בעת הקמת התאגיד ולכן לא
הדרישה, אלא אם כן הכוונה היא 

 לתדפיס מידע מהרשם הרלוונטי.

תעודת  יש לצרף העתק של
בעת הקמת  התקבלההתאגדות שה

 .התאגיד

7.  
נתן שירותי  בדיקת איכות אם המשרד  13.9

לאותו  -ביקורת פנים משך מספר שנים 
 311גוף, כאשר בכל שנה בוצעו מעל 

כל שנה  שעות, האם יש למלא בטבלה
בנפרד וכל שנה תחשב כביקורת פנים 

 נפרדת?

יוכרו לענין ניקוד אמות המידה, 
, אצל אותו מזמיןביקורות שבוצעו 

התבצעה אך ורק במידה וכל ביקורת 
 311ובהיקף של שונה בגוף מבוקר 

 פחות.כל השעות ל

7.  
האם ניתן לקבל את מסמכי המכרז   11.1

 בוורד לצורך מילוי הטפסים?
 .9ראה תשובה לשאלה 
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2.  
בהתאם לתנאי הסף המוגדרים במכרז   13.7, 7.1

רק משרדי רו"ח יכולים להגיש הצעות 
ולא קיימת אפשרות להגיש הצעה 

 משותפת על ידי מספר מציעים. 
 

חברת ******** הינה חברה מובילה 
בכל תחום השכר ויחסי העבודה, ביצעה 
ומבצעת עבודות ביקורות בתחום השכר, 
בעלת ידע, מתודולוגיה סדורה וצוות 
עובדים איכותי )לרבות עובדים בוגרי 
יחידת הממונה על השכר במשרד 
האוצר( ונסיון רב לביצוע העבודות 

 הנדרשות. 
כמו כן, לחלק מצוות העבודה אישורים 
בטחוניים כחלק מעבודתם בעבר מול 

 גופי בטחון.  
החברה איננה משרד רו"ח אך יכולה 
ליצור התקשרות עם משרד רו"ח לטובת 

 המכרז הנדון. 
 

נבקשכם לאשר למשרדינו אפשרות 
להגיש ההצעה למכרז אם באופן ישיר 
או אם באמצעות התקשרות עם משרד 

 רו"ח. 

ת הנושא בשלב בניית ועדה בחנה אה
בחנה  לאור הבקשהו מסמכי המכרז 

ולא ראתה לנכון להיענות  בשנית,
 לבקשה.

 
 

2.  
19.3 ,

 נספח יח
בקשת המכרז הינה לקיומו של ביטוח  

אחריות מקצועית. לחברה לא קיים 
 ביטוח מקצועית. 

נבקש להסיר ביטוח זה מרשימת 
 הביטוחים הנדרשים. 

המכרז מפרט  בחוברת 7.99סעיף 
סוגיה זו. לצורך הבהרה להלן נוסח 

 מעודכן של סעיף זה:
"על המציע לצרף להצעתו את נספח 

אישור עריכת ביטוחים, חתום  -יח' 
על ידו כחלק מהצעתו. בחתימה זו 

במידה ויבחר מתחייב המציע כי 
ימים  7ימציא למזמין תוך  כספק זוכה

זכיה, את הנספח ההודעה על המיום 
חתום ומאושר על ידי חברת  כלשונו

ביטוח. פוליסת הביטוח תהיה בתוקף 
 .לאורך כל תקופת ההתקשרות"

11.  
אבקש לדחות את מועד הגשת המכרז  כללי 17.1

ימי עבודה מהתאריך המקורי על  3בכ 
מנת שניתן יהיה לענות על המכרז 
בצורה מקצועית ולאסוף את כל החומר 

 הנדרש.

 לעיל. 9.1ראה סעיף 

11.  
ונספח  7.1

 כ"ח
עובד בעל רמת סיווג "סודי ביותר" הינה  

הגדרה רחבה. האם מדובר על סיווג 
בטחוני מהצבא, ממשרד הביטחון או 
נוהל פנימי שלכם מול קב"ט המשרד. 
האם ניתן להגיש הצעה עם מועמדים 
שאינם בעלי סיווג נידרש אך אנו נשתדל 
להכשירם בהקדם האפשר בכפוף 

 ללוחות הזמנים.

 לעיל 9.1יף ראה סע

19.  
האם ניתן לשנות את תנאי הסף כך   7.9.9

שניתן יהיה לשלב במקום חבר צוות 
אחד שהוא רואה חשבון חבר צוות אחד 
שהוא בעל תואר ראשון שעבד כחשב 
השכר )מנהל מחלקת השכר בפועל( 

 בגוף ממשלתי ביטחוני ?  

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים, והוחלט שלא לשנות את 

 הסף. תנאי
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13.  
האם ניתן לשנות את הניקוד לחברי   13.9

הצוות כך שיינתן משקל גבוה יותר 
לניסיון ולתפקיד קודם של חבר צוות 
כחשב השכר )מנהל מחלקת השכר 

 בפועל( בגוף בטחוני ? 
 

כפי שידוע לכם מערכות השכר של 
הגופים הביטחוניים מנוהלות על ידי 
הגופים עצמם וחשבי השכר המקבלים 

ות ביצוע הם שמנחים, מבקרים הורא
ובודקים את השכר והגמלאות, להבדיל 
מגופים ממשלתיים אחרים בהם מל"ם 
מקבל הוראות ביצוע ישירות ומבקר את 

 עצמו.

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים, והוחלט שלא לשנות סעיף 

 זה.

11.  
היכן ניתן לברר טרם הגשת  .1  7.1

המכרז את סיווגו הביטחוני 
 של העובד?

היכן ניתן להעביר עובד סיווג  .9
 בטחוני ובמה כרוך  התהליך?

האם ניתן להגיש צוות מקצועי  .3
לטובת הפרויקט ולאחר 
הזכייה אנשי הצוות יעברו 
תהליך של הכשרה לסיווג 
בטחוני נידרש. במידה ועובד 
לא יעבור, החברה תדאג 
להחליפו בעובד אחר בעל 

 כישורים מתאימים.

 לעיל 9.1ראה סעיף 

13.  
 לליכ 

 
אודה לדחיית מועד הגשת המכרז 

 ימים( 3-2במספר ימי עבודה נוספים )
 לעיל. 9.1ראה סעיף 
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17.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
 3סעיף 

 

הצהרות 
 הקבלן

 
אי קבלת 
החלטות 
 כהנהלה

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

אי ביקורת 
 חשבונאית

 
 
 
 
 
 
 

זיהוי המזמין 
כלקוח של 

 הקבלן

מבקשים להוסיף את סעיפי המשנה 
 הבאים:

 
."הקבלן שומר לעצמו, על פי 3.93

שיקול דעתו המקצועי, את הזכות לסרב 
לקיים כל הליך או לנקוט בפעולה 
כלשהי שעלולים להתפרש כנקיטת 
החלטות ניהוליות או כביצוע תפקידים 
ניהוליים, לרבות אישור רישומים 
בספרים. הקבלן לא יבצע תפקידים 
ניהוליים או ינקוט בהחלטות ניהוליות 

המזמין. עם זאת, יהיה הקבלן  בשם
רשאי לספק ייעוץ והמלצות כדי לסייע 
להנהלת המזמין לבצע את תפקידיה 

 ולהחליט החלטות".
 

."עבודת הקבלן לא תבוצע לפי 3.91
תקני ביקורת וסקירה מקובלים בישראל 
ולפיכך אינה מהווה צורה כלשהי של 
ביקורת או סקירה. אף אחד מהשירותים, 

או הדוחות לא יהווה חומרי השירות 
חוות דעת או ייעוץ משפטיים. הקבלן 
לא יבצע סקירה על מנת לאתר הונאה או 

 פעולות בלתי חוקיות".
 

."הקבלן יהיה רשאי להציג או 3.93
לגלות ללקוחות פוטנציאלים שלו את 
העובדה כי ביצע עבור המזמין את 
השירותים וכן את דבר היותו לקוח שלו, 

לחובות  רק בהקשר זה ובכפוף
 מקצועיות החלות עליו".

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים, והוחלט שלא לשנות סעיף 

 זה.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים, והוחלט שלא לשנות סעיף 

 זה.
 
 
 
 
 
 
 
 

הקבלן יהיה רשאי להציג או לגלות 
ללקוחות פוטנציאלים שלו את 

את  העובדה כי ביצע עבור המזמין
השירותים וכן את דבר היותו לקוח 

אולם יאסר עליו לציין את פרטי , שלו
. לצורך הביקורת והגוף המבוקר

חשיפת נתון זה,  על הספק לפנות 
 לאישור המזמין מראש ובכתב.

17.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
 7סעיף 

מערכת 
היחסים בין 

 הצדדים

מבקשים לשנות את  - 7.9-7.3סעיפים 
רק שלא תהיה הפחתה נוסח הסעיף 

בתמורה המגיעה לקבלן ובמקומה 
תתווסף דרישה שהקבלן ישפה את 
המזמין במלאו הסכומים שהוא יישא 
בהם ככל שייקבע שהתקיימו יחסי 

מעביד בין המזמין ומי מעובדי -עובד
 הקבלן.

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים, והוחלט שלא לשנות סעיף 

 זה.
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12.  
נספח כג' 

הסכם  -
 רותהתקש

 
 7סעיף 

 קניין
 

שמירת ניירות 
עבודה ותוצר 

 עבודה סופי
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

שיפוי בגין 
הפרת הגבלת 

 התפוצה

מבקשים להוסיף את הפסקה  - 7.1סעיף 
 הבאה בסוף הסעיף:

"האמור לעיל בקשר לזכויות המזמין 
בכל מידע, מסמך /או תפוקות העבודה 
הקשורים לביצוע עבודה לא יחול על 
אותם מתודולוגיות ופרקטיקות מובילות 

(Leading Practices או חלקים )
אשר הזכויות בהם שייכות לקבלן 
)להלן: "האלמנטים המקצועיים"(. 
הקבלן ישמור בבעלותו הבלעדית את 

כויות באלמנטים המקצועיים כל הז
והמזמין לא תהיה רשאית לעשות 
שימוש בהם בנפרד מהשימוש בתפוקות 

 העבודה."
 
 
 
 

. "למרות כל האמור אחרת בהסכם 7.3
זה, לא יישא הקבלן באחריות מול צד 
שלישי, בגין מסמכים שהועברו על ידי 
המזמין לצד שלישי בחלקם או במלואם, 

ת לשימושו או הסתמכותו במסגר
העבודה. באם יחויב הקבלן או יידרש 
לשלם סכום כלשהו על ידי צד שלישי 
בקשר עם ביצוע העבודה המפורטת 
בחוזה זה, מתחייב המזמין לשפות את 
הקבלן בגין כל סכום כאמור, מיד עם 

 דרישתו הראשונה של הקבלן".

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים, והוחלט שלא לשנות סעיף 

 זה.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים, והוחלט שלא לשנות סעיף 

 זה.

12.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
 7סעיף 

 קניין
שמירת זכויות 
במתודולוגיה 

 של הקבלן
 

מבקשים להוסיף את הפסקה  - 7.3סעיף 
 הבאה בסוף הסעיף:

"הקבלן רשאי לשמור בידיו ניירות 
השירותים העבודה שהוכנו במהלך מתן 

"מסמכי וכן העתק של תוצרי העבודה )
( לצורכי תיעוד ובקרה ובכפוף הקבלן"

לחובת שמירת סודיות )גם ככל שמסמכי 
הקבלן כוללים מידע סודי כמפורט 

 בכתב סודיות זה(."
 

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים, והוחלט שלא לשנות סעיף 

 זה.
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12.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
 7סעיף 

 קניין
 הגבלת תפוצה

ושיפוי בגין 
 הפרתה

 

מבקשים להוסיף את סעיפי המשנה 
 הבאים:

."העבודה המבוצעת עבור המזמין  7.1
על ידי הקבלן כמו גם כל דיווח ומידע, 
בין בכתב ובין בעל פה, שימסור בקשר 
לכך מיועדים לצרכים פנימיים של 
המזמין. אין להפיץ את המסמכים 

אלא במסגרת שהכין הקבלן או לצטטם 
העבודה השוטפת ואין לעשות בהם כל 
שימוש אחר, במלואם או בחלקם, מבלי 
לקבל את הסכמתו של הקבלן לכך 
מראש ובכתב. מבלי לגרוע מהאמור 
לעיל, צד שלישי כלשהו, לא יהיה רשאי 
לעשות במסמכים כל שימוש, או 
להסתמך עליהם מבלי לקבל את אישור 

מה הקבלן מראש ובכתב ומותנה החתי
על מכתב גישה אשר יסופק על ידי 
הקבלן. יודגש כי הגבלת התפוצה 

 כאמור לא תחול במקרים הבאים:
גילוי תוצרי העבודה לעורכי  א.

הדין של המזמין אשר רשאים להשתמש 
במסמכים אך ורק כדי לתת ליועץ ייעוץ 

 לגבי השירותים;
במידה ונדרש על פי צו בית  ב.

ליו משפט או הליך משפטי דומה )שע
 ידווח המזמין לקבלן בהקדם(.

 

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים, והוחלט שלא לשנות סעיף 

 זה.
 

12.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
 2סעיף 

מבקשים לקבל התראה מראש ואפשרות  קיזוז ועכבון 
 להתגונן מפני קיזוז ו/או עכבון.

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
סעיף המכרזים, והוחלט שלא לשנות 

 זה.
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91.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
 11סעיף 

 אחריות
 
 
 
 
 

הגבלת 
אחריות בגין 
נזקים ישירים 

 לחברה בלבד
 
 
 
 
 
 
 

מקור אחריות 
 אחד

מבקשים  להוסיף את  - 11.3סעיף 
 הפסקה הבאה בסוף הסעיף:

"למעט נזק גוף או רכוש אשר נגרמו על 
ידי מעשה או מחדל של המזמין ו/או מי 

 מטעמו".
 

מבקשים להוסיף את סעיפי המשנה 
 הבאים:

. "למרות כל האמור בהסכם זה, 11.1
אחריותו של הקבלן תוגבל לנזקים 
ישירים בלבד אשר נגרמו על ידו. בכל 
מקרה סכום השיפוי ו/או הפיצוי לו 
יהיה זכאי המזמין לא יעלה על גובה 
שכר הטרחה ששולם בפועל לקבלן 

ות עבור השירותים. הגבלת סכום האחרי
לא תחול ביחס לנזקים ישירים שנגרמו 
עקב הונאה או פעולה בזדון של הקבלן 

 או מי מטעמו".
."בהתקשרותו עם הקבלן מסכים 11.3

המזמין כי כל תביעה או טענה מכל סוג 
שהוא אשר עשויה לנבוע מההתקשרות 
הזו או בקשר אליה, תופנה אך ורק כלפי 
הקבלן בישראל, וכי אף תביעה בקשר 

ות זו לא תופנה אישית כלפי להתקשר
אף אדם אחר שמעורב בביצוע העבודה, 
בין אם הוא עובד או נציג של הקבלן 
ו/או של החברה העולמית ובין אם 

 לאו".

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים, והוחלט שלא לשנות סעיף 

 זה.
 
 
 
 
 
 

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים, והוחלט שלא לשנות סעיף 

 זה.
 
 
 
 
 
 
 
 

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים, והוחלט שלא לשנות סעיף 

 זה.
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91.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
 12סעיף 

 ביטוח
 

ביטוח אחריות 
מקצועית דרך 

 מבטח בחו"ל
 
 
 
 
 
 
 

הצגת חידושי 
אישור ביטוח 

בהתאם 
לדרישת 

 המזמין

 
 

 ביטוח אחריות מקצועית  12.3סעיף 
על  לקבלן מבטח ישראלי אשר יחתום

אישור הביטוח לביטוחים אחריות צד ג' 
 ואחריות מעבידים.

לעניין ביטוח אחריות מקצועית בלבד, 
לקבלן יש ביטוח בגבולות האחריות 
הנדרשים אשר נערך בחו"ל דרך החברה 
העולמית. קיים אישור ביטוח בנוסח 
סטנדרטי שלנו במקום הנוסח המופיע 
במכרז. מבקשים לקבל את אישורכם 

 לכך.
 

מבקשים למחוק את  - 12.1.3יף סע
הדרישה להציג אחת לשנה את אישורי 
הביטוח המחודשים ובמקומה לדרוש 
מהקבלן להציג למזמין את אישורי 

 הביטוח המחודשים על פי דרישתו.
התיקון נדרש מסיבות 
אדמיניסטרטיביות שכן איננו יכולים 
לעקוב אחרי ההתקשרויות בהם עלינו 

. יודגש כי להציג חידוש של פוליסות
בכל מקרה המזמין מתחייב לחדש את 

 הפוליסות כנדרש בהסכם.

ניתן להציג אישור  - 12.3לעניין סעיף 
ביטוחי אודות  ביטוח אחריות 
מקצועית מטעם מבטח מחו"ל 

(  בכפוף לתנאים Acord)כדוגמת : 
 הבאים: 

. גבולות האחריות באישור הביטוחי 1
גבולות האחריות לא יפחתו מ

 .על ידינוהנדרשים 
  Certificate Holder. תחת 9

משרד  –תופיע שם מדינת ישראל 
 האוצר.

. בכל מקרה של ביטול או צמצום 3
הביטוח תינתן הודעה מוקדמת של 

 יום. 71
. ויתור על זכות התחלוף/שיבוב 1

משרד האוצר  –כלפי מדינת ישראל 
 ועובדיהם 

 . סעיף אחריות צולבת. 3
 . כיסוי לאובדן מסמכים וכו' 7
 חודשים.  7. תקופת גילוי בת 7
 . מרמה ואי יושר עובדים. 2
. יש לקבל מסמך הסמכה מטעם 2

החברה הגלובלית לפיו החברת 
בישראל הינה חברת בת ו/או 
משמשת כשלוחה/נציגות )של 

 החברה הגלובלית( בישראל.  
 

הבקשה לא  - 12.1.3לעניין סעיף 
 מאושרת.

99.  
ח יח' נספ

אישור  -
עריכת 

 ביטוחים

ביטוח אחריות 
 מקצועית

לקבלן מבטח ישראלי אשר יחתום על 
אישור הביטוח לביטוחים אחריות צד ג' 

 ואחריות מעבידים.
לעניין ביטוח אחריות מקצועית בלבד, 
לקבלן יש ביטוח בגבולות האחריות 
הנדרשים אשר נערך בחו"ל דרך החברה 

בנוסח העולמית. קיים אישור ביטוח 
סטנדרטי שלנו במקום הנוסח המופיע 
במכרז. מבקשים לקבל את אישורכם 

 לכך.

 .91ראה תשובה לשאלה 
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93.  
אמות מידה  13.9

 לאיכות
אני מציע שכל שנת  -אם יורשה לי 

ניסיון של חשב שכר בגוף בטחוני בעל 
 תואר אקדמאי תחשב כשתי נקודות. 

 
בטוחני שתסכימו שהניסיון, הידע 
וההכרות של חשב שכר מנוסה בגוף 
בטחוני שחיי ונושם את הווי המערכת 
הביטחונית, בקיא ברזי השכר, הגמלאות 
ומשאבי אנוש אינו נחות משל רואה 

 חשבון שעשה ביקורת פה ושם.  
 

בנוסף, כאיש ביקורת מנוסה וותיק אני 
מאמין שחשבי השכר לשעבר של 

הביטחוניים יכולים לתת ערך הגופים 
מוסף לביקורת. יש להם ראייה, גישה 
ויכולות של ביקורת, לרבות מוסר גבוה 
ורצון עז להשפיע, לשנות ולתקן ליקויים 

 ובעיות. 

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים והועדה לא מצאה לנכון 

 לשנות את אמות המידה.

91.  
נספחים כל ההאם ניתן לקבל את  .א כללי כללי 

על מנת שנוכל  WORDבקובץ 
באופן הכי ברור להגיש את הצעתנו 

  ?ומסודר 

-ו 1הנספחים א'ניתן לקבל את האם  .ב
על מנת  WORDבקובץ   9א'

באופן שנוכל להגיש את הצעתנו 
 ?הכי ברור ומסודר

במידה וישנם נספחים שלא ניתן  .ג
האם  WORDלקבל אותם בקובץ 

ניתן לצרף את המידע המבוקש 
נלווה לנספח הספציפי במסמך 

)ישנה מגבלת מקום לרישום המידע 
 ( ?PDFהמבוקש בקובץ 

 

 .9ראה תשובה לשאלה 

93.  
+  7סעיף 

13 
האם לצורך עמידה בתנאי הסף, ניתן  

לכלול ניסיון של חבר צוות בביקורת 
 פנימית, ממקום עבודה קודם? 

 

 כן.

97.  
 7.1סעיף 

 +7.9 
האם במהלך עבודת הביקורת  .א 

יבדקו נושאים נוספים הפנימית 
מלבד נושאי שכר, גמלאות ויישום 

 הסכמי שכר בגופי הביטחון?

כמה מהזמן הכולל של עבודת  .ב
הביקורת הפנימית מושקע בביקורת 
שכר, גמלאות ויישום הסכמי שכר 

 בגופי הביטחון?
 

תוכן ההתקשרות מפורט במסמכי  .א
 המכרז.

אופן ההתקשרות מפורט במסמכי  .ב
דעתו המכרז, ונתון לשיקול 

 הבלעדי של המזמין.
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97.  
 7.1סעיף 

- 7.7 
הצוות ולאחד מחברי הצוות  לראש 

המוצע יש סיווג ביטחוני ברמה 
המבוקשת. האם ניתן להתחיל את 
תהליך הבקשה לסיווג ביטחוני עבור 
חבר צוות נוסף בימים הקרובים לצורך 
עמידה בתנאי הסף? יש לקחת בחשבון 
שייתכן ומועד קבלת האישור יהיה 
לאחר מועד הגשת המכרז, כיצד ניתן 

 ם בכלל? לפתור סוגיה זו א

 לעיל 9.1ראה סעיף 

92.  
מהו אומדן היקף השעות לביצוע    2סעיף 

 השירותים?
 

 3ראה תשובה לשאלה 

92.  
+  2סעיף 

 נספח כ"א
 הצעת מחיר  

האם ישנו אחוז הנחה מקסימלי  .א
 מתעריף רואה חשבון? 

האם ישנו אחוז הנחה מינימלי  .ב
 מתעריף רואה חשבון?

 

או  לא קיים שיעור הנחה מקסימלי
 מינימלי מתעריף רואה חשבון. 

31.  
 19סעיף 
+נספח 

 יח'

מתי יש להגיש אישור קיום ביטוחים?  
עם הגשת המכרז או לאחר קבלת 

 ההודעה על הזכייה? 
 

בחוברת המכרז מפרט  7.99סעיף 
סוגיה זו. לצורך הבהרה להלן נוסח 

 מעודכן של סעיף זה:
"על המציע לצרף להצעתו את 

אישור עריכת  -נספח יח' 
ביטוחים, חתום על ידו כחלק 
מהצעתו. בחתימה זו מתחייב 

במידה ויבחר כספק המציע כי 
ימים  7ימציא למזמין תוך  זוכה

מיום הודעה על זכיה, את הנספח 
חתום ומאושר על ידי  כלשונו

חברת ביטוח. פוליסת הביטוח 
קופת תהיה בתוקף לאורך כל ת

 ההתקשרות"

31.  
צוין שההצעה תוגש על גבי  11.9בסעיף   11סעיף 

נספחי המכרז בלבד, פרט למסמכים 
נוספים שנדרשים על פי מכרז זה 
והשאלה, האם ניתן לצרף מסמכים שלא 
נדרשים על פי מסמכי המכרז אך בעלי 

 תוכן רלוונטי למכרז. 

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
לשנות סעיף המכרזים, והוחלט שלא 

 זה.

39.  
נספח ו' 
 +נספח כ'

להתחייבות לניגוד עניינים  9בסעיף  
( נדרש להצהיר כדלקמן 1)נספח ו'

"הנני מצהיר ומתחייב שלא אייצג או 
אפעל מטעם כל גורם שהוא בתחום 
שירותי הייעוץ נשוא מתן השירותים, 
למעט מטעם המזמין, במהלך תקופת 

כן מתן השירותים בין הצדדים, אלא אם 
התקבל לכך אישור מראש ובכתב של 
המזמין". כמו כן, בנספח כ' נדרש 
להצהיר כי משרדנו איננו מועסק על ידי 
משרד ממשלתי אחר. דרישה זו הינה 
דרישה לא סבירה. משרדנו משמש 
כרו"ח מבקר של משרדי ממשלה והנכם 
דורשים להציג ניסיון זה לצורך ניקוד 

על האיכות. נבקש להסיר דרישות אלו 
מנת שנוכל להגיש את ההצעה ולהציע 

 את שירותינו בתחום.
 

נותר ללא שינוי, יש לשים  1נספח ו' 
מתייחס לשירותי  9לב כי סעיף 

 .נשוא מכרז זההייעוץ 
 

מטרתו הינה באשר לנספח כ' ש
לצורך טיפול בנושא דיווחי השעות 

ו של  נוסח ום,בהתאם לדרישות התשל
חוברת רסת תוקן ומופיע בג נספח זה

 המכרז העדכנית שפורסמה.
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33.  
ישנה דרישה לצרף תמצית רישום   נספח ח'

עדכנית מרשם החברות/השותפויות 
והשאלה האם נסח שותפות מחודש 

הינו מספק לצורך עמידה  3/9113
 בתנאי הסעיף?

 

יש להמציא תמצית רישום מרשם 
החברות/השותפויות צריכה להיות 

 .9113עדכנית לחודש  מאי 

31.  
אישור רשות התאגידים לא קיימת   ט'נספח 

הנחיה במסמכי המכרז, איזה מסמך יש 
 לצרף?

 

כוונת עורך המכרז הייתה  להגשת 
תמצית רישום עדכנית מרשם החברות 
שמוגשת כנספח ח' ולכן נספח ט' 

 מבוטל.

33.  
העתק חתום של חוברת המכרז ונספחיה   9נספח יז'

לא ברור מהו סדר הופעתם של 
הגשת המכרז, האם הנספחים בעת 

הכוונה היא לצרף רק את חוברת המכרז 
ואילו שאר  9במסגרת נספח יז'

הנספחים לפי סדר הופעתם ברשימת 
 ? 93הנספחים שבעמוד 

 

יש להגיש את מסמכי ההצעה בהתאם 
 לסדר רשימת הנספחים.

37.  
האם ניתן לקבל את הנספחים בקובץ  כללי כללי

WORD? 
 .9ראה תשובה לשאלה 

37.  
הודעה בת חודש מראש אפשרית  מתן  7.9

על  רק כאשר העובד מודיע מראש
הפסקת עבודה  לעזיבתו. במקרים ש

 זה. מידית לא ניתן להודיע במועד

המציע נדרש להודיע למזמין עם 
קבלת ההודעה על עזיבתו של העובד. 
במידה והדבר תלוי במציע, ההודעה 

 יום מראש. 31למזמין תינתן לפחות 

32.  
לקבוע כי בטרם תחולט מבוקש   7.11.9

 הערבות תינתן לספק המבצע אפשרות
לתקן אל ההפרה, ואם לא עשה כן 

לחלט  במועד שהוקצב לו יוכל המשרד
 את הערבות.

חילוט הערבות ייעשה בהתאם 
 .7.7.1למפורט בהוראת תכ"ם 

32.  
האם תינתן הודעה מוקדמת על הכוונה   2.3

 לסיים את ההתקשרות?
בהתאם סיום ההתקשרות ייעשה 

להחלטת וועדת המכרזים, בכפוף 
 למסמכי המכרז ובכפוף לכל דין.

11.  
המונח "שביעות רצונו המלאה" הינו   2.3.1

 מונח סובייקטיבי שהתייחסות אליו
עלולה לגרום לאי בהירות. הואיל 
 והמדובר בעבודה של ראיית חשבון
וכיוון שבנושא זה קיימות הנחיות 
 ברורות לגבי ביצוע העבודה, ניתן
להסתפק בכך שהמפקח יוודא כי 
 העבודה בוצעה בהתאם לכל הכללים
 וההנחיות המחייבים את רואי החשבון.

נוסח המכרז  והסכם ההתקשרות, 
, עבר את למכרז 2.3.1לרבות סעיף 

אישור וועדת המכרזים. הנושא הובא 
לדיון נוסף בוועדת המכרזים, אשר 

 החליטה לא להיעתר לבקשה.

11.  
שהמזמין מבקש להפסיק אם וככל   11.7

למצוא  העסקתו של עובד, ובשל הצורך
עובד בעל סיווג ביטחוני, הרי שבמקרה 

עובד, צריך להינתן  של דרישה להחלפת
לאיתור  (ימים 7)למזמין זמן מספיק 

זמן זה איננו צריך  עובד אחר ופרק
 להילקח בחשבון במנין הימים.

 הבקשה מאושרת.

19.  
לוח הזמנים מבוקש שלא להקדים את   13.3

עלולה  להגשת ההצעה. הקדמה כזו
למנוע ממציעים שונים להגיש הצעה 

כל ההצעות  יימנע מהמזמין קבלת וכך
 המיטביות.

 לעיל. 9.1ראה סעיף 
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13.  
מבוקש שלא להקדים את המועד   17.9

 להגשת ההצעות. ההקדמה עלולה
למנוע ממציעים שונים להגיש את 

יצא  הצעתם עקב לוח זמנים מקוצר, וכך
שהמזמין עלול לקבל הצעות שאינן 

 בהכרח הטובות ביותר.

 לעיל. 9.1ראה סעיף 

11.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
 9.3סעיף 

נא לקבוע כי הבאת ההסכם לסיומו ולא  
תיעשה לאחר  מחמת הפרה של היועץ,

 ימים. 31מתן הודעה מראש בת 

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים והועדה לא מצאה לנכון 

 לשנות סעיף זה.

13.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
 3.1סעיף 

נוסח המכרז  והסכם ההתקשרות,  (11)שאלה ראו הערתי  
, להסכם ההתקשרות 3.1לרבות סעיף 

עבר את אישור וועדת המכרזים. 
הנושא הובא לדיון נוסף בוועדת 
המכרזים, אשר החליטה לא להיעתר 

 לבקשה.

17.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
 סעיף
3.13 

ככל והמדובר בהרחבה של בשירותים  
כי  שניתנו במסגרת ההסכם, מבוקש

 הרחבה זו תיעשה על פי סיכום מוקדם
 בין הצדדים, ובהיותה חורגת
מהשירותים, יחוייב הדבר בתשלום 

 נוסף.

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים והועדה לא מצאה לנכון 

 לשנות סעיף זה.

17.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
 7.9סעיף 

הינה מוגזמת  31%ההפחתה של  
 לחומרא. בתחליף מוצע כי התמורה
תחושב על פי שכרו של עובד מדינה 

 בתפקיד מקביל.

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים והועדה לא מצאה לנכון 

 לשנות סעיף זה.

12.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
 2סעיף 

נא להוסיף סעיף קטן מוסף בנוסח  
 . ככל שייתבע המזמין2.1הבא: "

 2.3– 2.1בנסיבות המפורטות בסעיפים 
ליועץ על  לעיל, יהא על המזמין להודיע

קבלת התביעה ולאפשר לספק, אם 
להליך כצד מעונין  יבחר בכך, להצטרף

ולהתגונן מפני התביעה. בחר היועץ 
לא יגיע המזמין  להצטרף להליך,

להסדר עם צד שלישי ללא הסכמה 
 היועץ." מראש מאתבכתב ו

נוסח המכרז והסכם ההתקשרות, 
להסכם ההתקשרות,  2לרבות סעיף 

עבר את אישור וועדת המכרזים. 
הנושא הובא לדיון נוסף בוועדת 
המכרזים, אשר החליטה לא להיעתר 

 לבקשה.

12.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
 2.1סעיף 

נא לציין כי הקיזוז ייעשה אך ורק מתוך  
במסגרת הסכם  ליועץהכספים המגיעים 

זה. לא ראוי שהתקשרויות אחרות בהן 
אחרים תיפגענה בגלל  מעורבים אנשים

 מחלוקת בהסכם נשוא מכרז זה.

קיזוז ייעשה בסעיף זה בניגוד לאמור 
המגיעים למזמין  רק בגין סכומים

  הסכם זה. בקשר לעבודה נשוא

31.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
 2.9סעיף 

יכול להעריך את  הואיל ואין המזמין 
 נזקיו, והערכה כזו בכל מקרה תהיה
מוטית, מתבקש כי כל קיזוז ייעשה אך 
 ורק לאחר מתן פסק דין בתביעה

 שתוגש כנגד היועץ.

הבקשה נשקלה על ידי וועדת 
המכרזים והועדה לא מצאה לנכון 

 לשנות סעיף זה.

31.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
סעיף 
11.1 

לבטל את הסעיף מאפשר למזמין  
 ההתקשרות בשל כל הפרה פעוטה.
אשר על כן מבוקש שייקבע כי בכל 

ניתנה  מקרה לא יבוטל ההסכם אלא אם
ליועץ ההזדמנות לתקן את ההפרה 

זו לא  בתוך פרק זמן קצוב, והפרה
 תוקנה.

נוסח המכרז  והסכם ההתקשרות, 
להסכם  11.1לרבות סעיף 

ההתקשרות, עבר את אישור וועדת 
ושא הובא לדיון נוסף המכרזים. הנ

בוועדת המכרזים, אשר החליטה לא 
 להיעתר לבקשה.
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39.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
סעיף 

11.1.9 

הבקשה נשקלה על ידי וועדת  (11ראו הערתי )שאלה  
המכרזים והועדה לא מצאה לנכון 

 לשנות סעיף זה.

33.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
סעיף 

11.1.3 

בגין אחור  אין מקום להפעיל את הקנס 
שייקבע  ימים בודדים. על כן מבוקש ןב

ימי עבודה לא יביא  7כי אחור של עד 
 להפעלת הקנס.

קשה נשקלה על ידי וועדת הב
והועדה לא מצאה לנכון המכרזים 

 לשנות סעיף זה.

31.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
סעיף 
11.9 

מבוקש להוסיף בסיפא של הסעיף את  
בשל  התוספת "אלא אם נגרם הנזק

מעשה או מחדל של המזמין או מי 
 מטעמו".

נוסח המכרז  והסכם ההתקשרות, 
להסכם  11.9לרבות סעיף 

ההתקשרות, עבר את אישור וועדת 
המכרזים. הנושא הובא לדיון נוסף 
בוועדת המכרזים, אשר החליטה לא 

 להיעתר לבקשה.

33.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
סעיף 
11.3 

המופיעה נא להוסיף את התוספת  
 (31)שאלה  11.9בהערה לסעיף 

נוסח המכרז  והסכם ההתקשרות, 
להסכם  11.3לרבות סעיף 

ההתקשרות, עבר את אישור וועדת 
המכרזים. הנושא הובא לדיון נוסף 
בוועדת המכרזים, אשר החליטה לא 

 להיעתר לבקשה.

37.  
נספח כג' 

הסכם  -
 התקשרות

 
סעיף 
17.1 

נוסח המכרז  והסכם ההתקשרות,  (11ראו הערתי )שאלה  
הסכם ל 17.1לרבות סעיף 

, עבר את אישור וועדת ההתקשרות
המכרזים. הנושא הובא לדיון נוסף 
בוועדת המכרזים, אשר החליטה לא 

 להיעתר לבקשה.

37.  
משרדנו נותן שירותים לגופים   7.1

בטחוניים, הדורשים, בין היתר, סיווג 
בטחוני ברמת סודי ביותר. במסגרת 
הצוות המיועד לביצוע העבודות נשוא 
המכרז, שניים מבין שלושת חברי 
הצוות מחזיקים בסיווג בטחוני ברמת 
סודי ביותר )חבר הצוות השלישי מחזיק 
ברמת סיווג נמוכה מהנדרש במכרז(. 
נוכח זאת ועל מנת לאפשר הגשת 
ההצעה, על בסיס הצוות המוצע, נבקש 

 7.1את תיקון התנאי הקבוע בסעיף 
כרז, באופן בו ככל ששניים מבין למ

חברי הצוות מחזיקים במועד הגשת 
ההצעה בסיווג בטחוני ברמת סודי 
ביותר, תינתן שהות מספקת )לאור הזמן 
הדרוש לקבלת סיווג בטחוני ברמת סודי 
ביותר( לקבלת סיווג בטחוני מתאים 
לחבר הצוות השלישי, ככל שההצעה 
האמורה תזכה במכרז. אבקש לציין כי 

ם במכרזים של גופי הביטחון עצמם, ג
נותנים למציעים הזדמנות להכשיר 
עובדים נוספים לרמת סיווג גבוהה יותר 

 במידת הצורך.

 לעיל 9.1ראה סעיף 

32.  
משרדנו משמש כבודק שכר עבור   7.1

משרד הביטחון, האם הסיווג אשר ניתן 
לבאי כוחנו על ידי המשרד דנן יכול 

 סעיף זה?להיחשב כסיווג מספק לעניין 

 לעיל 9.1ראה סעיף 
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32.  
תחת  1כתוצאה מחוסר מקום בנספח א'  11.1

הכותרות 'מבנה ארגוני' ו'עץ מבנה 
המשרד' האם ניתן לצרף קובץ מלווה 

 בפורמט שונה?

 .9ראה תשובה לשאלה 


