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 לכבוד
 המציעים במכרז

 

 דוח שאלות־תשובות
 

הפעלת קבוצות ופעולות ספורט,  - 171/2019מכרז מספר  :הנדון
טורנירים ואירועי ספורט עבור האוכלוסיות השונות במשרד, בפריסה 

 ארצית

  המכרז. במסמכי הרלוונטי לסעיף הפנייה תוך למכרז ההבהרה ותשובות השאלות להלן

 הנוסח על וגוברות המכרז ממסמכי נפרד בלתי חלק מהוות, המציעים כל את מחייבות להלן המובאות התשובות .1

 .המובא במכרז

אין להסתמך על כל פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם המזמינה או ועדת המכרזים,  .2

כתב הבהרה זה בלבד ובמכתבי ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. כל הפירושים וההבהרות הינם כמפורט במ

מסמך זה ייחשב כחלק מתנאי המכרז, ויחולו עליו  הבהרות נוספים שיישלחו מטעם ועדת המכרזים, ככל שיישלחו.

כל הוראות המכרז הנוגעות למסמכי המכרז, ועל המציע לצרפו להצעתו כשהוא חתום בחתימת המציע על גבי כל 

 עמוד.

ים לשאלה כלשהי או לפרט כלשהו בשאלה, כדי להוות הסכמה להנחותיו של אין באי התייחסותה של ועדת המכרז .3

 השואל, או כדי לשנות בדרך כלשהי את פרשנות תנאי המכרז.

ככל שיש במסמך זה שאלות ותשובות הנוגעות לפרשנות של הדין, אין הן באות במקום ייעוץ משפטי מוסמך, וכל  .4

 המסתמך עליהן עושה זאת על אחריותו בלבד.

 יובהר כי אין נוסח השאלות המפורט להלן זהה בהכרח לנוסח בו השתמש השואל וכי לא בהכרח נענתה כל שאלה. .5

 אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במכתב הבהרה זה תהיה הפרשנות כאמור במסמכי המכרז. .6

מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

1.  
 1.2.3סעיף 

 
 הבהרה מטעם המשרד

 .1.2.3עדכון מספר הקבוצות בסעיף  .1
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

אמת מידה ו
1.5 

 4.2.6סעיף 
 למכרז

 

לעניין שביעות רצון  1.5מידה  אמת .2
 4.2.6מהתקשרויות קודמות וסעיף 

 למכרז עודכנו.

2.  

מאחר וחסר נתון כללי במכרז על המצב  כללי
נבקש מידע על הפעילות הקיים כיום, 

פעילות, חלוקה מקומות   - המתבצעת היום
נפי עילות, סוגי עלאזורים, מספר קבוצות פ

 ספורט לפי חלוקה מספרית בכל אזור.

כיום קיימת פעילות מקומית ביוזמה של 
 המסגרות עצמם במספר מקומות בארץ.

כוונת המכרז הינה להוסיף פעילויות 
ספורט חדשות כתוספת ליוזמות הקיימות 

 ולא במקומן.

3.  
חודשים בשנה מתפרסת פעילות על פני כמה  כללי

 האימונים?

פעילות האימונים תמשך בכל שנה 
למעט חגי תשרי(  לאחראקדמית )החל 

 שבתות וחגים או נופש של דיירי המסגרת.

4.  
הגבולות הגאוגרפים של כל מחוז  מהם הגבולות הגאוגרפים של כל מחוז? 1.2.3

 הגדרות(.) 1.3בסעיף מפורטים 

5.  

כמה מסגרות קיימות בכל מחוז? האם כל  1.2.3
מסגרת מחויבת להפעיל קבוצה או שזה נתון 

 לבחירתה? 

מספר המסגרות הקיימות בכל מחוז 
בטבלה בסעיף  המפורטות בעמודה השניי

1.2.3. 
 

כל מסגרת תבחר את ענף הספורט 
 המועדף עליה ותפעל בה רק קבוצה אחת.

 
יובהר כי במספר מסגרות ובמידת הצורך 

 תיבדק האפשרות להפעלת קבוצה נוספת.

6.  

האם המדריכים שיופעלו על ידי החברה  1.2.10
הזוכה נקראים קבלני משנה לצורך סעיף זה? 
אם כן, האם ניתן לקבל אישור מקדמי לצורך 

 הענקת השירותים במכרז על ידם.

לא, המדרכים הינם עובדים מן המניין של 
 הספק.

 
רשאי הספק , "1.2.10כאמור בסעיף 

להפעיל קבלני משנה בביצוע השירותים 
לפי מכרז זה לצורך קבלת שירותי 

אבטחה, חובשים, שופטים, צוות תפעול 
 ".עבור הטורנירים המרכזיים

7.  
האם ניתן להציע הצעה למכרז על ידי שתי  1.2.11

 חברות שיוגדרו כמציע אחד?
לא ניתן להגיש הצעה למכרז על ידי שתי 

 אחד.חברות שיוגדרו כמציע 

8.  
2.3.1 

 

נבקש לקבל את רשימת המסגרות בכל מחוז 

 בחלוקה לאגפים השונים במשרד הרווחה

גרות בכל רשימת המס .הבקשה מתקבלת
נספח בפת מחוז בחלוקה לאגפים מצור

 לדוח השאלות. רשימת מסגרות

9.  
נבקש לקבל את המתקנים הקיימים לצורך  2.3.1

 הפעלת המכרז בכל אחת מהמסגרות
בידי המשרד אין רשימת מתקנים בכל 

 אחת מהמסגרות.

10.  2.3.2  

האם ידוע כעת אילו מהמסגרות מתוקצבות, 
והמתקנים העומדים קרבתן האחת לשניה 

לרשותן והכל על מנת שהמציעים ידעו 
 להיערך מראש לכמות המדריכים הדרושה?

בשלב ראשון תוגבל כמות הקבוצות על פי 
, כרבע מהקבוצות כאמור התקציב הקיים

 .2.3.2בסיפא של סעיף 
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

מתי יודיע המשרד על כוונתו להרחיב את 
היקף העבודה הנדרשת, במידה ויחליט 

 לעשות כן?
האם, בהינתן הרחבת פעילות שכזו, יינתנו 

 ימי היערכות בעבור המסגרות הנוספות? 60
רוט באשר להיקף האם ניתן לקבל פי

המסגרות המתוקצבות כעת בחלוקה עפ"י 
 איזורים?

ככל ויהיה ניתן יוגדל התקציב בהתאם 
 לצרכים השטח.

בהינתן הרחבת פעילות זו יינתנו לספק 
ימי היערכות לצורך פתיחת קבוצה  30עד 

כאשר התשלום יחושב החל  החדש
 ממועד פתיחת הקבוצה.

 
יובהר כי קרבת המסגרות אחת לשנייה 

 תלוי ברמת הענות במסגרות עצמם.
 

11.  2.4  
האם קיימת מניעה לקיים את האימונים 

 בשעות הבוקר? 

נירים יתקיימו בשעות האימונים והטור
שעות הפנאי של  אחר הצהרים שהינן

 הדיירים.
 

12.  

האם הכוונה שבכל חודש יתקיים טורניר אחד  2.4.3
בלבד? כלומר, בכל חודש יהיה טורניר לענף 

ספורט שונה, או כל חודש יתקיים טורניר לכל 
 ענפי הספורט?

ככתוב בסעיף מדי חודש יתקיים טורניר 
כאשר מספר  לכל ענף ספורטמחוזי 

הקבוצות המינימלי לקיום הטורניר הינו 
  שלוש קבוצות מאותו הענף.

 
קיים מתקן ספורט יובהר כי במידה ו

שמתאים לקיום טורניר למספר ענפים בו 
זמנית )עקב מיעוט קבוצות למשל( 

המשרד יאפשר לקיים טורני מחוזי מרוכז 
 .שיכלול מספר ענפים

13.  
האם נדרש לבצע טורניר מחוזי לכל ענף  2.4.3

 בנפרד? 
 לעיל. 12ראו תשובה לשאלה 

 

14.  

2.4.3 

 

כיצד ניתן לקיים טורניר מחוזי בענף מסויים 

אשר טווח הגילאים של המשתתפים שונה 

 שונה? ורמת התפקוד

טורניר יוכל להתקיים בתנאי שיש מספיק 
וטווח גילאים  קבוצות באותו ענף

 תחרות משמעותית בניהם. המאפשר
במצב שבו אין מספיק קבוצות באותו ענף 
ימשיכו להתקיים האימונים השבועיים עד 

 .שיהיו מספיק קבוצות לקיום טורניר
 

 יעודכן בהתאם.למכרז  2.6.2סעיף 

15.  2.6.1.1 

 6במידה ואנו לא מפעילים את כל  מה הדין
ענפי הספורט ? האם ניתן להגיש הצעה עבור 

 ענפים בלבד ? 5
 ענפי ספורט. 6מצוין כי יש להפעיל לפחות 

 . האם ניתן להציע יותר משישה ענפים. 1
ין . האם ניתן להחליף ענף ספורט המצו2

 ?ברשימה בענף אחר שאינו ברשימה

ט של המשרד הוחל מחדשלאחר חשיבה 
שהספק יהיה מחויב להפעיל לפחות 

ארבעה מששת ענפי הספורט המצוינים 
 .למכרז 1.2.3בסעיף 

 
בהתאם להחלטה לעיל המכרז יעודכן 

 אופן הבא:ב
למכרז יעודכן כמפורט להלן:  1.2.3סעיף 

להפעיל  מחויבהספק במקום המשפט: "
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

את כל ששת ענפי הספורט המצוינים 
 "הספק מחויב", יבוא המשפט: לעיל

להפעיל לפחות ארבעה מענפי הספורט 
 המצוינים לעיל".

 
תעודכן בהתאם, במקום  1.3אמת מידה 

  "ארבעה".המילה: "שש", תבוא המילה: 
 

נספח א' יעודכן כך שהמציעים ידרשו לציין 
בנוסף למחוזות שאליהם הוא ניגש את 

 .הכלולים בהצעתוענפי הספורט 
 

במקום . יעודכן באופן הבא, 2.6.1.1סעיף 
המילה: "שישה", תבוא המילה: 

 ".ארבעה"
 

כן ניתן להציע יותר משישה ענפים  .1
ומציעים שיציגו יותר ענפים בשלב 
הגשת ההצעות יקבלו ניקוד איכות 

 .1.3כמפורט באמת מידה 
 

לא ניתן להחליף ענף ספורט אך  .2
כאמור לעיל ניתן להציג ענפי ספורט 

 נוספים.

16.  

אודות כמות הקבוצות נבקש לקבל נתונים  2.6.1.1
כיום בחלוקה לכל ענף ספורט ובחלוקה 

 .למחוז

הפעילות קיום  ,לעיל 2כאמור בשאלה 
מתקיימת ביזומה של המסגרות עצמם 

ולכן אין בידי המשרד את כמות הקבוצות 
 הפעולות כיום.

17.  
נבקש להבהיר מהם ענפי הספורט הפועלים  2.6.1.1

 כיום?

כיום ישנם חוגים וקבוצות במספק ענפים 
 כמו כדורסל, קטרגל ופטאנק. 

 

18.  

בימי גשם/מזג אויר קיצוני באם נדרש להעביר  2.6.1.2 

את הפעילות למתקנים סגורים ו/או מקורים 

 במידה ואין מתקן מתאים במסגרת?

על הספק לאתר מתקן במזג אוויר קיצוני 
בהיעדר מתקן מקורה האימונים מקורה, 

והתשלום שיועבר לספק  יתקיימו לא
באותו החודש יהיה יחסי )בהתאם למספר 

 .האימונים שהתקיימו באותו החודש(

19.  2.6.1.2 

במידה ואין אפשרות לקיים את האימונים 
בשטח המסגרת ולא קיים מתקן ראוי בסמוך, 

באחריות מי לדאוג להגעת המשתתפים 
לאימון? במידה ויש צורך בהסעת הדיירים, מי 

 ך לשלם עבור הסעה הדיירים?צרי

מתקן מתאים הינו תנאי לפתיחת העמדת 
 קבוצה בענף הספורט.

 
 מתקןה עבורתשלום המשרד לא יעביר 

לקיום האימונים ולכן על הספק ביחד עם 
המעון לאתר מתקן שבו יוכלו להתקיים 

האימונים )מתקן ללא תשלום כגון מגרש 
בבית ספר סמוך או מתקן של רשות 
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

אשר תאפשר הפעלת הפעילות מקומית 
 במתקן ללא תשלום וכו'(.

 
הסעות  עבור המשרד לא יעביר תשלום

 לאימונים.
 

התשלום לטורניר כולל גם מתקן ואת כל 
הנדרש לקיום הטורניר אך לא הסעות 

 שהינן באחריות המסגרת.

20.  
האם עלות המתקן תשולם על ידי מזמין  2.6.1.2

 השירותים או הספק?
 לעיל. 19לשאלה  תשובהראו 

21.  

 אין שבהן בסעיף זה נאמר כי במסגרות  2.6.1.2
עם  פעולה בשיתוף הספק מתאים מתקן

 לביצוע מתאים מתקן יאתרו המסגרות
 .הפעילות

בעלות נבקש לאשר כי המסגרות ישאו 
 שכירות המקום לביצוע הפעילות.

 לעיל. 19לשאלה  תשובהראו 

22.  

 אין שבהן בסעיף זה נאמר כי במסגרות 2.6.1.2
עם  פעולה בשיתוף הספק מתאים מתקן

 לביצוע מתאים מתקן יאתרו המסגרות
 .הפעילות

במידה והספק נושא בעלויות שכירות המקום 
נבקש לקבוע לביצוע הפעילות )במידה וישנן(, 

תמורה נפרדת בגין שירות זה עבור מסגרות 
שאין להן מתקן מתאים, היות וקיים קושי 
לאמוד את עליות השכירות בעת הגשת 

ההצעה, עקב חוסר מידע אודות מסגרות 
 שבהן אין מתקן מתאים לביצוע הפעילות.

 לעיל. 19לשאלה  תשובהראו 

23.  

 אין שבהן בסעיף זה נאמר כי במסגרות 2.6.1.2
עם  פעולה בשיתוף הספק מתאים מתקן

 לביצוע מתאים מתקן יאתרו המסגרות
 הפעילות.

נבקש לקבל את כמות המסגרות בכל מחוז 
 שבהן אין מתקן מתאים.

 מיפוי מתקנים במסגרות המשרד לא ביצע
 . ולכן אין ברשותו את המידע הזה

24.  

נבקש להבהיר כמה שעות בממוצע נמשך כל  2.6.1.2
 טורניר מחוזי?

לפחות שלוש  הינוטורניר מחוזי משך 
 שעות.

המכרז יעודכן בהתאם ויתווסף סעיף 
 טורניר מחוזימשך כל שלהלן: " 2.6.2.5

 לפחות שלוש שעות." משךי
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 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

25.  

משתתפים כל דיירי האם ביום החשיפה  2.6.1.3

מסגרת הדיור או רק הדיירים שאמורים לקחת 

 חלק בפעילות הקבועה?

ביום החשיפה תינתן אפשרות 
 דיירים מכל מסגרת. 15להשתתפות 

 
 למכרז יעודכן באופן הבא: 2.6.4.2סעיף 

 -בסיפא של הסעיף יבוא המשפט הבא
"ביום החשיפה תינתן אפשרות 

דיירים מכל  15להשתתפות של 
 מסגרת."

26.  

כמה ימי חשיפה בשנה אמורים להיות במחוז  2.6.1.3

 מרכז ובמחוז חיפה והצפון?

יד יום חשיפה אחד בשנה על הספק להעמ
 4.5בכל מחוז, משך יום החשיפה יהיה 

שעות ויתקיים בשעות הבוקר בתיאום עם 
 המשרד.

 
 למכרז יעודכן באופן הבא: 2.6.4.1סעיף 

 אחת"על הספק לבצע יום ספורט פתוח, 
, בכל מחוז, המיועד לכל מסגרות לשנה

הדיור הכלולות בהצעתו הזוכה. יום 
שעות  4.5-הספורט לחשיפה ימשך כ

ויתקיים בשעות הבוקר בתיאום עם 
 המשרד."

27.  

 יום הספק יקיים פעילות שנת כל בתחילת 2.6.1.3

 מחוז בכל ,לחשיפה ספורט

 2.6.4 בסעיף כמפורט ,בהצעתו הכלול

 מנהלי של לחשיפה ,למכרז

 .xחדשים ספורט לענפי והדיירים המסגרות

 מה הכוונה לענפי ספורט חדשים?

המשרד מאפשר לספק, במידה והוא 
מעוניין בכך, להפעיל ענפי ספורט נוספים. 

במידה והוא אכן מעוניין בכך אז הספק 
יציג את ענפי הספורט החדשים ביום 

 ספורט לחשיפה.

28.  

מה כמות האנשים שיגיעו ליום ספורט  2.6.1.3
המתואר בסעיף זה? לכמה זמן מוגדר יום 

 ספורט?

כמות האנשים שיגיעו ליום ספורט 
 לעיל. 25לחשיפה הינו כמפורט בשאלה 

 26משך יום החשיפה מפורט בשאלה 
 לעיל.

29.  

2.6.1.4  

תת סעיף 

2.6.1.4.1  

 

סט תלבושת  –האם נדרש לספק ביגוד לקיץ 

 סט תלבושת ארוך –קצר וביגוד לחורף 

 
דו ו קצר הספק נדרש להעמיד סט אחד

 צדדי. 

30.  

2.6.1.4  

תת סעיף 

2.6.1.4.1  

נבקש לקבל פירוט הביגוד המתאים לכל ענף 

הביגוד הנדרש לכל ענף היינו סט ביגוד  לאימון 
 אחד דו צדדי בצבעים שונים לכל קבוצה.

 

31.  
האם נדרש סט בגדים נוסף לטובת   2.6.1.4

 הטורנירים?
לא, הספק אינו נדרש להעמיד סט בגדים 

 .נוסף לטובת הטורנירים
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

תת סעיף 

2.6.1.4.1  

32.  

2.6.1.4  

תת סעיף 

2.6.1.4.1  

האם נדרש מהמציע לקחת בחשבון גם בגדי 

אינו נדרש להעמיד בגדי  הספקלא,  ?באימוניםמאמנים 
 מאמנים באימונים.

 

33.  

2.6.1.4  

תת סעיף 

2.6.1.4.2 

נבקש לקבל פירוט של הציוד המותאם 

על הספק להעמיד ציוד בסיסי לקיום  הנדרש בכל אחד מהענפים לאימונים
 אימון, משחקים וטורניר.

 

34.  

2.6.1.4  

תת סעיף 

2.6.1.4.2  

 האם נדרש לרכוש גופיות אימון וקונוסים?
 המדים ישמשו גם לאימונים. 

אביזרי אימון כמו כדורים קונוסים וכו' 
 .לפי הצורך הספקיסופקו על ידי 

35.  

תת סעיף 
2.6.1.4.2 

 

 נבקש לקבל פירוט של הציוד הנדרש בכל ענף

 .לעיל 33ראו תשובה לשאלה  

36.  

להגדיר מספר יחידות  נבקש - דרישת הביגוד 2.6.1.4
ולהוסיף בטבלת  חד ערכי לכל סוג פעילות

עלות לתמחור כל יחידה " התמחור
כמו כן נבקש הגדרה מדויקת למה  . "נוספת

 .הביגוד כולל

ז כל קבוצה למכר 2.6.1.2כאמור בסעיף 
שחקנים ולכן על הספק  15-5תמנה בין 

 יחידות ביגוד. 15להעמיד עד 
יובהר כי הספק אינו נדרש להעמיד יותר 

 יחידות ביגוד. 15-מ
 

למכרז יעודכן באופן  4.3.1.1.1סעיף 
 הבא:

לחודש כולל  קבוצה אחתעבור הפעלת "
 ".וציוד, כולל מע"מ ביגוד, מאמן

37.  

כמות הטורנירים החודשית נבקש לקבל את  2.6.2
בחלוקה  2016-2019שהתקיימו בין השנים 

 לכל ענף  ספורט ובחלוקה לקבוצות.

בידי המשרד אין את המידע המבוקש 
מכיוון מדובר במכרז חדש עם יוזמות 
חדשות שאינו מבוסס בהכרח על מה 

 שהתקיים בעבר ועל מה שקיים בהווה.

38.  

מים האם נדרש לספק בטורניר המחוזי  2.6.2

 והזנה?

מים והזנה בטורניר המחוזי   אספקת
אך יובהר כי על  ,באחריות המסגרת

המאמן להדריך את המסגרת בכמות 
המים וההזנה הנדרשת לקיום הטורניר 
 ךהמחוזי על מנת שהמסגרת תוכל להיער

 בהתאם. 

39.  2.6.2 
על פי אילו קריטריונים יש לספק סדרנים 

 ואנשי אבטחה לקיום הטורנירים? 

הספק להעמיד מאבטח חמוש אחד על 
וסדרנים על פי הצורך )בהתאם לגודל 

 הטורניר( ובתאום עם המסגרות.
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

40.  
2.6.2 

 טורנירים
במידה ובמחוז תהיה רק קבוצה אחת בענף 
אחד או מס' קבוצות מועט, האם ניתן לאחד 

 טורניר של מס' ענפי ספורט?
 לעיל. 12ראו תשובה לשאלה 

41.  

נבקש להבהיר מהי כמות הטורנירים שהמציע  2.6.2.1
נדרש לקיים? האם המציע נדרש לקיים אחת 

לחודש טורנירים בהתאם לענפי הספורט 
שאותם המציע מפעיל ? לדוגמא אם המציע 

ענפי ספורט שונים, המציע יקיים  6-מפעיל כ
 מחוזים? טורנירים 6-כ

 לעיל. 12ראו תשובה לשאלה 
כאמור לעיל על המציע לקיים אחת לחודש 
טורניר עבור כל ענף ספורט שהוא מפעיל 

 במחוז.

42.  

כיצד בה לידי ביטוי בהצעת המחיר החיוב  2.6.3.1
 עבור יום זה? כמו כן, מי מעביר הדרכות אלו?

החליט לאחר חשיבה מחדש המשרד 
לפצל את עלות ההכשרה למאמנים מרכיב 

 הפעלת הקבוצה.
 

בעקבות האמור לעיל יתווסף לנספח כב' 
"עלות  יום הכשרה רכיב העלות הבא: 

 .למאמנים"
ההכשרות למאמנים להכרת האוכלוסייה 

 ידי הספק.-במסגרת תבוצע על
 

43.  

2.6.2.3.1  

 

האם נדרש מהמציע לקחת בחשבון גם בגדי 

 בטורנירים?מאמנים 
הספק נדרש להעמיד ביגוד לעוזר המאמן 

שהינו דייר )שחקן שנבחר להיות עוזר 
 מאמן(.

44.  
נבקש לקבל פירוט של הציוד הנדרש בכל ענף   2.6.2.4.2

 לעיל. 35ראו תשובה לשאלה  בטורנירים

45.  
נבקש לקבל פירוט של הציוד המותאם  2.6.2.4.2

 לעיל. 35 ראו תשובה לשאלה הנדרש בכל אחד מהענפים לטורניר

46.  

היקף נדרש לבצע בשנה ומה כמה ימי עיון  2.6.3.2
 של כל יום השעות

יום עיון אחד בשנה למחוז באורך  נדרש
 .שעות 6של 

 יעודכן 2.6.3.2 סעיף השאלה בעקבות
 :הבא באופן

 שנה יערכו ימי עיון באורך שלל אחת"
שש שעות למאמנים ולעוזרי המאמנים 

 )שיבחרו מתוך הדיירים בכל קבוצה(."
 

 המחיר: רכיבבהצעת המחיר יתווסף 
 "עלות יום עיון אחד לשנה".

47.  
 נדרש לשלם שכר לעוזרי המאמניםיהיה האם  2.6.3.2

 ?ביום העיון
הספק אינו נדרש לשלם שכר לעוזרי 

המאמנים מכיוון שעוזר המאמן הינו דייר 
 )שחקן שנבחרת להיות עוזר מאמן(.

48.  
על המציע להעמיד כיבוד בסיסי ושתייה  האם נדרש לספק כיבוד ושתייה בימי העיון? 2.6.3.2

 קלה/חמה.
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

 
בעקבות השאלה יתווסף למכרז סעיף 

 שלהלן: 2.6.3.4
"בימי ההכשרה הספק יעמיד כיבוד 

 ."בסיסי ושתיה קלה/חמה

49.  
בהצעת המחיר החיוב כיצד בה לידי ביטוי  2.6.3.2

 עבור יום זה? כמו כן, מי מעביר הדרכות אלו?
 לעיל. 42ראו תשובה לשאלה 

50.  
האם נדרש מהמציע לספק מים + מזון +  2.6.4

 הסעות ביום החשיפה?
 לא.

51.  

האם במחוזות בהם היקף המסגרות הוא גדול  2.6.4
)מרכז, חיפה וצפון( יש לקיים יום חשיפה 

 אחד לכל המסגרות ולכל הדיירים?

על הספק לקיים יום חשיפה בכל מחוז 
דיירים  15עבור כל המסגרות במחוז ועד 

 .מכל מסגרת
 

52.  2.6.4  
באחריות מי לספק את הסעות הדיירים 

 המתקיים באולם מרכזי?לאירוע החשיפה 
הסעות הדיירים לאירוע החשיפה 

 באחריות המסגרות.

53.  
נבקש להבהיר האם נדרש לספק כיבוד או  2.6.4

 ארוחת צהריים ביום חשיפה?
 לעיל. 50ראו תשובה לשאלה 

54.  

האם ביום החשיפה משתתפים כל דיירי  2.6.4.2

העתידים להשתתף  המסגרת או רק דיירים

 בפעילות הקבועה?

 15במסגרת יום החשיפה ישתתפו עד 
העתידים להשתתף  ,דיירים מכל מסגרת

 בפעילות.

55.  

וביום זה צפויים להשתתף כלל דיירי במידה  2.6.4.2

גרת נבקש לקבל את מספרי הדיירים המס

 הצפויים להשתתף.
 לעיל. 54ראו תשובה לשאלה 

56.  
 מדובר בטעות סופר. מה זה טורניר ארצי? 2.7.1

 ולטורניר הארצי ימחקו.המילים 

57.  

מבקשים פירוט, מה נדרש מהמציע לטובת  2.7.1

הפקת הטורניר הארצי )ביגוד, היסעים, ציוד, 

 כיבוד, שילוט וכדומה(.

 לעיל. 56ראו תשובה לשאלה 
במסגרת אספקת השירותים הספקים 

 אינם נדרשים להפיק טורניר ארצי.

58.  
בהנחה שיזכו מספר גופים, מי מהם אחראי  2.7.1

 על הפקת הטורניר הארצי )תוכן ותקציב(? 

 לעיל. 56ראו תשובה לשאלה 
במסגרת אספקת השירותים הספקים 

 רשים להפיק טורניר ארצי.דאינם נ

59.  

2.7.7 
 

מבקשים להוסיף את המידע הבא לרשימה: 

צרכים להנגשת הפעילות ומגבלות רפואיות 

 של המשתתפים.

 .בחלקיות הבקשה מתקבלת
הספורט של כל דייר תאושר על  פעילות

ידי הצוות המקצועי במסגרת בהתאם 
למצבו הרפואי ולניהול הסיכונים של 

הדייר. ללא אישור המסגרת הדייר אינו 
 יוכל להשתתף בתכנית.

 
בעקבות השאלה יתווסף למכרז סעיף 

 שלהלן: 2.7.8
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

"באחריותה של המסגרת להעביר לידי 
ידי הצוות -הספק אישור הניתן על

עבור כל דייר שהינו  ,המקצועי במסגרת
 כשיר להשתתף באימון ובטורנירים."

60.  

 שנת כל "בתחילת מצוין 2.6.1.3בסעיף  2.8.2

 ."לחשיפה ספורט יום הספק יקיים פעילות

 לידי יעביר "הספק מצוין 2.8.2בסעיף 
 -ועד לימודים שנת תחילת לקראת המשרד

 שנתית תכנית עבודה לספטמבר 1 -ה
 "מפורטת

 
שאלתינו, אם רק בתחילת חודש ספטמבר 

וך יום חשיפה כיצד נגיש מצופה כי נער
כנית עבודה עוד לפני שהמסגרות במקביל ת

 בחרו ?
 

האם הפעילות מתבצעת לאורך שנת 
 הלימודים או שנה תקציבית?

לפני  יולי(-)ביוני קיץיום החשיפה יתקיים ב
 .תחילת הפעילות

שרי פעילות הקבוצות תתחיל לאחר חגי ת
אוקטובר( ותתבצע לאורך שנת  ר)ספטמב

 .כולל חודשי החופש הגדול הלימודים
 

 תכנית העבודה תוגש לאחר יום החשיפה
ותכלול בדיקה  באוגוסט( 1-)לא יאוחר מה

של הבקשות מהמסגרות לפתיחת 
 קבוצות.

 

61.  

נדרש להגיש תכנית עבודה עד  2.8.2בסעיף  2.8.5

 לספטמבר 1 -ל

להגיש תכנית עבודה עד נדרש  2.8.5בסעיף  

 לפברואר. 15 -ל

נבקש לקבל הבהרה ביחס לסתירה או 

הבהרה לאיזו תכנית עבודה נדרש להגיש 

 בכל מועד.

 לעיל. 60ראו תשובה לשאלה 
 

 הבא:יעודכן באופן  2.8.2סעיף 
"הספק יעביר לידי המשרד לקראת 

 1-ה -תחילת שנת לימודים ועד
 ."....אוגוסטל
 

 :הבא באופן יעודכן 2.8.5 סעיף
כמו כן יגיש הספק תכנית עבודה "

בכל  אוגוסטב 1-שנתית לא יאוחר מה
שנה. זאת, לאחר תיאום וסיכום עם נציג 

 המשרד."

62.  

2.10.7.2 
 מאמנים

נוער  האם תעודת מדריך צעיר בתנועת
 נחשבת?

לא, על המאמן להיות בעל תעודת הסמכה 
  .להדרכה כללית בספורט

 
מדריך צעיר בתנועת נוער אינו מדריך 

 ספורט.
 

ימחקו מסעיף  "מדריך"תעודת המילים: 
2.10.2.7.2. 

 
 

63.  2.10.7.2.3  

האם מדובר באימון שלוש קבוצות בשנה או 
קבוצות ספורט לאורך כל התקופה  3סה"כ 

 המדוברת?

על הספק להעמיד מדריך בעל ניסיון של 
שנתיים לפחות במהלך חמש השנים 
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

האם יש צורך באימון קבוצות הישגיות, חוגיות 
 או שאין חשיבות להבדלים אלו?

האחרונות ממועד הגשת ההצעות 
 בכל שנה. בהדרכת שלוש קבוצות ספורט 

 
אין חשיבות להבדלים בין קבוצות הישגיות 

 לקבוצות חוגיות.

64.  
2.11 

דרישות 
 מהמתקנים

במידה וצריך הסעה  -לגבי מתקן האימונים 
 לעיל. 19ראו תשובה לשאלה  עבור הקבוצה, על מי העלויות?

65.  

2.11 
דרישות 

 מהמתקנים

במידה ונצטרך לשכור  –לגבי מתקן האימונים 
מתקן עבור הקבוצה. האם ניתן לקבל את 

מוקדי הפעילות שאין להם מתקן  פרמס
 מתאים צמוד?

 לעיל. 9ראו תשובה לשאלה 

66.  
הגדרה של  נבקש למחוק, סעיף שאינו סביר. 2.12.4

 הכבדה בלתי סבירה היא סובייקטיבית.
 .מתקבלת אינה הבקשה

 

67.  

רשום כי באחריות הספק להעמיד תיק עזרה  2.12.5
 רשום שזה 2.7.6ראשונה לפעילות, ובסעיף 

 באחריות המסגרת, מה נכון מבין השניים?

הספק נדרש להעמיד תיק עזרה ראשונה 
 בשלב קיום הטורנירים. 

בשלב האימונים השוטף העמדת תיק 
 עזרה ראשונה זה באחריות המסגרת.

 
יובהר כי באחריותו של המאמן טרם 
תחילת האימון לדאוג שכל התנאים 
 הנדרשים לקיום האימון מתקיימים. 

 
יעודכן באופן  2.12.5בסעיף  2 תת סעיף

 הבא:
"ערכת עזרה ראשונה )נדרש בקיום 

 הטורנירים(."

68.  3.1.3 

אנו עמותה שנותנת מענה לבוגרים/צעירים 
עם צרכים מיוחדים, חלקם מסייעים לנו 
בתפעול העמותה אך אין ביננו קשר של 
עובד/מעביד. האם בכל זאת נוכל לעמוד 

 בתנאי הסף?

אנשים בעלי צרכים  אין קשר בין סיוע של
מיוחדים לפעילות לבין עמידה בתנאי 

 .המכרז ובדרישות החוק
ה' ולנספח  3.1.3ראו האמור בסעיף 

 למכרז.

69.  
3.1.6  

 

מאחר ואנו עמותה שעדיין לא  -ניהול תקין
קיימת שנתיים אין בידינו ניהול תקין בתוקף 

)ככל הנראה נקבל ביוני הקרוב(. אנו עובדים 
" אשר מהווה עבורנו את ***עם ארגון גג "

הפלטפורמה לניהול תקין. בשנה החולפת 
היה לנו מיזם משותף עם משרד הרווחה 

בדבר הוצאת משלחת למשחקים האולימפיים 
באבו דאבי. האם נוכל להיעזר בשירותי מתן 

 לצורך עמידה בתנאי סף?

 אישור לספק חייבת ינהא חדשה עמותה
 לקבל היכול לא והיאמאחר  תקין ניהול

 מהצגת פטורה היא לכן ,זה מעין אישור
 .ניהול תקין בשלב הגשת ההצעות אישור

 
 חתימת במועדבמידה ולכך  בכפוף

זכאית לקבל  הסכם העמותה הינהה
 תנאי תהווה הצגתו, ןאישור ניהול תקי

 .לחתימה
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

יובהר כי במידה ובמועד חתימת ההסכם 
 ,העמותה לא תציג אישור ניהול תקין

 הצעתה של העמותה תפסל.
 

יבוא המשפט  3.1.6בסיפא של סעיף 
 הבא:

המציע הוא עמותה חדשה, המציע  אם"
לצרף להצעתו אישור כאמור.  מחויבאינו 

יובהר כי בכפוף לכך במועד חתימת 
ההסכם על העמותה להציג אישור ניהול 

 והצגתו תהווה תנאי לחתימה."  ןתקי
 

 .2020-לבנוסף תוקף ניהול התקין עודכן 

70.  

בסעיף המפרט את סכומי הערבות, נראה כי  3.1.7.2
ישנה טעות סופר. נבקש להבהיר מהם סכומי 

הערבות הנדרשת לכל מחוז? ומהו סכום 
הערבות, עבור מציע המגיש ערבות לכל 

 המחוזות?

אכן הייתה טעות סופר בשלב פרסום 
 המכרז.

  
סכומי הערבות תוקנו מספר ימים לאחר 

פרסום המכרז כשבמקביל נשלחה על כך 
הועדה למציעים שנרשמו לקבלת 

 עדכונים. 

71.  

מציע אשר מעוניין להגיש מועמדות ליותר  3.2.4
האם ניתן להגיש את אותו  -ממחוז אחד 

 מנהל פעילות בכל מחוז?

 לא ניתן להגיש את אותו מנהל הפעילות.
 למכרז, " 3.2.4סעיף  כאמור ברישא של

מציע המעוניין להגיש הצעות הפעלה של 
, יגיש בהצעתו מנהל יותר ממחוז אחד

שביחס פרויקט נפרד עבור כל מחוז 
מחוזות אליו מוגשת הצעתו, כמספר ה

הכוללות בהצעתו של המציע הכלולים 
 "בהצעתו.

72.  

האם  –ביותר ממחוז אחד  יזכהמציע אשר  3.2.4
נדרש להעמיד מנהל אחר לכל אחד 

 מהמחוזות?

כן, עליו להמעיד את המנהלים שהציע 
 בשלב הגשת ההצעות למכרז.

73.  
נבקש לאפשר למציע להגיש את אותו מנהל  .3.2.4

 פעילות לכל המחוזות.
 הבקשה אינה מתקבלת.

 

74.  

האם משרת מנהל פרויקט מוגדרת  .1 3.2.4
 ונדרשת כמשרה מלאה?

נבקש לאשר כי מנהל פרויקט יוכל לנהל  .2
בפרויקט את כל האזורים ולא רק אחד, 

מסוג זה אין סיבה ואינו מקצועי לפצל 
 למספר מנהלים שונים.

 לא נדרשת משרה מלאה. .1
 לעיל. 73ראו תשובה לשאלה  .2

75.  
תת  4.2.5
  1.2סעיף 

, יוצר הפליה לא תת סעיף זה נבקש להוריד
הוגנת אשר לא משרתת את המטרה של 
המכרז ומקצועיות השרות. חברה בעלת 

 הבקשה אינה מתקבלת.
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

קטים בתחום בפריסה ייכולות ניהול פרו
עבודה עם  ארצית, הדרכות, מתודולוגיות ,

נים לא תיפול מחברה עם ומגזרים רבים וש
ניסיון עם אנשים עם מוגבלות. החברה יכולה 

אנשי מקצוע נכונים, אם יש לה את  העסיקל
ולנהל פעילות  בתחום השרות הנדרש ןסיויהנ

 בעזרת אנשי מקצוע אלו עבור בעלי מוגבלות.

76.  

 2.3, סעיף 4.2
השכלת מנהל 

 הפעילות

נבקש להרחיב את התחומים לקבלת ניקוד 
תחת סעיף זה גם עבור תארים נוספים 
רלוונטיים בתחום החינוך כגון: תואר בניהול 
וחינוך, תואר בחינוך בלתי פורמאלי, תואר שני 

 במנהל מדיניות ומנהיגות בחינוך וכו'.

 
  .בחלקיות הבקשה מתקבלת

 
 

תעודכן  2.3בעקבות השאלה אמת מידה 
 באופן הבא:

 
מנהל תיבדק השכלתו האקדמית של 

 באופן הבא: המוצע הפעילות
בעל תואר   שהינו מוצע פעילות מנהל .1

 נקודות. 9יקבל אקדמי בחינוך גופני 
בעל תואר מנהל פעילות מוצע שהינו  .2

יותר מהתחומים  אואקדמי באחד 
 :נקודות 6יקבל  הבאים

 חינוך מיוחד; (א
 ניהול וחינוך; (ב
 פורמאלי;חינוך בלתי  (ג
מנהל מדיניות תואר שני ב (ד

 ומנהיגות בחינוך;
 

וד המקסימלי באמת מידה יובהר כי הניק
 נקודות. 9זו הינו 

 

77.  
 שנתהתקופה המוגדרת כ"נבקש לציין מהי  4.2.5

 חודשים ברציפות. 12-ל ההכוונ ".מלאה ניסיון

78.  

4.2.5  

 . המציע1

ענפי  1.3

 ספורט מוצגים

הספורט נבקש הגדרה ברורה לענפי 

הנוספים, כגון: האם חייב להיות ענף ספורט 

קבוצתי? האם חייב להיות ענף ספורט 

 תחרותי וכד'

ענף הספורט צריך להיות קבוצתי 
 ותחרותי. 

79.  

סעיפים  4.2.5
 1.4-ו 1.3

בסעיף אלו  נאמר כי המציע מנוקד בגין ענפי 
הספורט המוצגים ומבנה הטורניר המוצע. 
נבקש להבהיר היכן המציע נדרש לפרט את 
סעיפים אלו? האם נדרש לפרט סעיפים אלו 
 בפרק במתודולוגיה?  במידה וכן, באיזה פרק? 

את ענפי הספורט הנוספים שהמציע 
 1.4מעוניין להפעיל עליו לפרט בסעיף 

 לנספח יג'.
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

את מבנה הטורניר המוצע על המציע לציין 
על  " 1.4כאמור בסיפא של אמת מידה 

המצורף למכרז  נספח יד'המציע למלא ב
את מבנה הטורניר המוצע בהתייחסותו 

 ".טורניר מחוזיל
 

80.  

נבקש להוריד סעיף זה מאחר וחלק  4.2.7.1.2
מההתקשרויות מול המשרד הינן במסגרת 
מכרז מוגדר, ואין מקום ליוזמות חדשות 
ופיתוח שמעבר לתנאי המכרז. דבר זה יכול 
לגרום להטיה מול ספק אחר שעובד ללא 

 פעילות מוגדרת ויכול לפתח יוזמות חדשות. 

 הבקשה אינה מתקבלת.
המכרז דורש דרישות מוגדרות המחייבות 

את הספק הזוכה, אך מאפשרות 
ומעודדות תוספת של יוזמות חדשות, 

 לנדרש ולא כחלופה.בנוסף 

81.  

נבקש להבהיר האם יש הגבלת עמודים  4.2.8.4
במתודולוגיה? מניסיוננו בהגשת מכרזים, 
בדרך כלל נהוג לקבוע כמות עמודים 

יתר של תוכן  מקסימלית, על מנת למנוע פירוט
 לא משמעותי.

 כאמור בנספח טז' למכרז: 
 
המציע יהיה רשאי לצרף מסמכים נוספים "

וכן להוסיף שורות נוספות, לפי הצורך, 
נספח זה לא יעלה על ובלבד שאורכו של 

, כולל מסמכים עמודים בסך הכל 15
שיצורפו לו. יובהר כי ככל שיצורף להצעה 

מסמך )כולל נספחים( בהיקף גדול 
העמודים הראשונים  15מהאמור, ייבדקו 

 "במסמך )לפי סדר צירופם להצעה(.

82.  

סעיף   4.2.8.4

 4מספר 

מוגדר שתמצית השירות הינו  1.2בסעיף 

הפעלת קבוצות ופעולות ספורט, טורנירים 

עבור האוכלוסיות השונות  ואירועי ספורט

 במשרד, בפריסה ארצית. 

בקריטריונים למדידת תכנית העבודה נדרש 

גם דוחות אבחון מקצועיים, לרבות דוחות 

 ביניים.

מבקשים לגרוע את הדרישה האמורה, שעל 

 פניו נטולת קשר לשירותי המכרז.

לחילופין, מבוקש להבהיר מי אמור לבצע את 

אבחון, כיצד יבוצע האבחונים, מי אמור לעבור 

האבחון וכיצד יתוגמל הקבלן בגין עריכת 

 אבחונים.

 הבקשה מתקבלת.
יש לצרף פורמטים ": 4המשפט בסעיף 

מוצעים של דוחות אבחון מקצועיים, 
לרבות דוחות ביניים, שישמשו לתיעוד 

" תהליך העבודה על שלביו השונים
 ימחק.

 

83.  

סעיף   4.2.8.4

 5מספר 

ב"פעילויות" האם כוונתכם כי למה כוונתכם 

נציג פעילויות ספורט או פעילויות כלליות 

 אחרות?

 הכוונה לפעילויות כלליות אחרות.
 

84.  

נבקש מעורך המכרז כי הסכומים המוצעים  4.3.1.1

לא יכללו מע"מ היות ושינוי  במע"מ ישפיע על 

 ההצעה כולה.

 הבקשה אינה מתקבלת
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מספר 
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הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

85.  

האפליה בהתמודדות שכותרתה 'שאלת  2018 4.3.1.1
במכרזים או פעילות המבוצעת הן על ידי 

  מלכ"רים והן על ידי עוסקים".

בהודעת רשות המיסים נכתב מפורשות כי: 
'לאור העובדה, כי אחד המבחנים המהותיים 
לשאלת הסיווג הינו המבחן לפיו יש לבדוק 
האם סיווג פעילותו של הגוף כמלכ"ר אינה 

אחרים באותו  מהווה גורם תחרותי לעסקים
תחום וכפועל יוצא היא אינה מביאה להפליה 

 לטובה של המלכ"ר בהשוואה לאותם עסקים.

נוסף, החלת שיעורי מס שונים על כל אחד 
מהמתחרים יש בהם כדי להשפיע על גובה 
הצעת המחיר אשר יתכן כי תשפיע על זהות 
הזוכה במכרז, ועל מנת לשמור על ניטרליות 

 מיסויית.

להודיע, כי במקרים בהם המדינה ו/או כל הרינו 
זרוע אחרת שלה תפרסם מכרז ובין מגישי 
הצעה למכרז יהיו גם גופים המסווגים כמלכ"ר 
וגם גופים המסווגים כעוסק לעניין החוק, 
ויתברר כי מטרת פעילות המלכ"ר המתמודד 
במכרז היא לשם השגת רווחים )גם לשם 
 השגת רווח זמני אשר ישמש את המלכ"ר

בפעילותו המלכ"רית(, תפעל רשות המיסים 
לשינוי הסיווג של המלכ"ר לעוסק, בשל 
הפעילות האמורה עם כל המשמעויות הכרוכות 

 בשינוי הסיווג."

לאור האמור לעיל, ובשם שמירת עיקרון 
השוויון, המשרד מתבקש לפעול באחת 
הדרכים הבאות על מנת שמכרז זה יעמוד 

 המיסים:בהנחייתה המעודכנת של רשות 

  המשרד יבהיר כי התעריפים
 אינו כולל. 4.3.1.1המוזכרים בסעיף 

מע"מ, ועל כן לא נפגע מנגנון השוואת 
המחירים בין עוסקים למלכ"רים. 

 לחילופין,

  4.3.1.1המחירים המוזכרים בסעיף 
מע"מ ועל כן יוצר הפליה לטובת  כולל

המלכ"רים, ולכן על המשרד לבטל את 
ים המפלה בין מנגנון השוואת המחיר

עוסק למלכ"ר מן הטעם הברור 
שהפלייה זו אינה עומדת בהוראות 
הפקודה ובפסיקת בית המשפט. 

 לחילופין,

 אין שינוי בנוסח המכרז. 
 

החובה לקחת בחשבון את הצעות המחיר 
כשהן כוללות מע"מ וכל מס אחר שעל 
המשרד לשלם למציע כלל אינה נתונה 

לשיקול דעתו של המשרד כי אם מחויבת 
 7.4.3.5להוראת תכ"ם  2.4.5מכוח סעיף 

לפיו "ועדת המכרזים תתייחס להצעת 
המחיר כסכום הכולל מע"מ וכל מס או 

לשלם  תשלום אחר שעל עורך המכרז
לזוכה גם במכרזים שבהם המציעים הם 

 בעלי מבנה התאגדות שונה, כגון מכרז
וגם שבין המציעים בו יש גם מלכ"רים 

 חברות מסחריות."

http://www.molsa.gov.il/
mailto:michrazim@molsa.gov.il
http://www.gov.il/


 
 דו"ח שאלות ותשובות

 171/2019מכרז מספר 
 

 

... 

 והתקשרויות מכרזים רכש,אגף 

www.molsa.gov.il|  michrazim@molsa.gov.il  |אתר ממשל זמין - www.gov.il 
 02-5085943: | פקסמגדלי הבירה, ירושלים , 39רחוב ירמיהו 

 

מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

על המשרד לדרוש, כתנאי סף, מכל 

מציע שהוא מלכ"ר להצטייד באישור 

מראש ממנהל מע"מ ביחס למיהותו 

 המיסויית של המכרז.

86.  

נרשם כי המחירים יהיו כוללים מע''מ לצורך   4.3.1.7
מובאת לידיעת השוואת מחירי ההצעות. 

 הודעת רשות המיסים מיום משרדה
'שאלת האפליה שכותרתה   11.1.2018
 בהתמודדות

במכרזים או פעילות המבוצעת הן על ידי 
 ."והן על ידי עוסקים מלכ"רים

בהודעת רשות המיסים נכתב מפורשות כי: 
העובדה, כי אחד המבחנים המהותיים  'לאור

הסיווג הינו המבחן לפיו יש לבדוק  לשאלת
פעילותו של הגוף כמלכ"ר אינה  האם סיווג

עסקים אחרים באותו תחרותי ל מהווה גורם
היא אינה מביאה להפליה  תחום וכפועל יוצא
 .בהשוואה לאותם עסקים לטובה של המלכ"ר

 נוסף, החלת שיעורי מס שונים על כל אחד
מהמתחרים יש בהם כדי להשפיע על גובה 

המחיר אשר יתכן כי תשפיע על זהות  הצעת
במכרז, ועל מנת לשמור על ניטרליות  הזוכה

 .מיסויית
 להודיע, כי במקרים בהם המדינה ו/או כל הרינו

זרוע אחרת שלה תפרסם מכרז ובין מגישי 
 הצעה

למכרז יהיו גם גופים המסווגים כמלכ"ר וגם 
המסווגים כעוסק לעניין החוק, ויתברר כי  גופים

פעילות המלכ"ר המתמודד במכרז היא  מטרת
רווחים (גם לשם השגת רווח זמני  לשם השגת

 אשר ישמש את
 המלכ"ר בפעילותו המלכ"רית), תפעל רשות

המיסים לשינוי הסיווג של המלכ"ר לעוסק, 
הפעילות האמורה עם כל המשמעויות  בשל

 ".בשינוי הסיווג הכרוכות
לאור האמור לעיל, ובשם שמירת עיקרון 

מתבקש עורך המכרז לפעול באחת , השוויון
מנת שמכרז זה יעמוד  הדרכים הבאות על
 :רשות המיסים נת שלבהנחייתה המעודכ

המשרד יבהיר כי המחירים בהצעת המחיר  •
כוללים מע"מ, ועל כן לא נפגע מנגנון  אינם

המחירים בין עוסקים למלכ"רים.  השוואת
  ,לחילופין

 לעיל. 85ראו תשובה לשאלה 
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

המחירים בהצעת המחיר כוללים מע"מ ועל  •
יוצר הפליה לטובת המלכ"רים, ולכן על  כן
לבטל את מנגנון השוואת המחירים משרד ה

עוסק למלכ"ר מן הטעם הברור  המפלה בין
עומדת בהוראות הפקודה  שהפליה זו אינה

 .ובפסיקת בית המשפט
לדרוש, כתנאי סף, מכל  משרדעל ה ,לחילופין

מלכ"ר להצטייד באישור מראש  מציע שהוא

ת של יביחס למהותו המיסוי ממנהל מע"מ

 .המכרז

87.  
נספחים,  7

 3.2.2סעיף 
 אישורי משטרה

נבקש להבהיר האם המציע נדרש לצרף אישור 
משטרה כמפורט בסעיף הנ"ל עבור מנהלי 

 הפעילות?

בשלב הגשת ההצעות על המציע לצרף  כן
. 3.2.2אישור מהמשטרה כמפורט בסעיף 

 .עבור מנהל/י הפעילות

88.  

נספחים,  7
 3.2.2סעיף 

 אישורי משטרה

נבקש מעורך המכרז לאפשר להגיש את 
 האישורים הנ"ל לאחר זכייה.

 

 הבקשה אינה מתקבלת.
כל עובד שהצגתו נדרשת בשלב המכרז, 

הנדרשים בשלב יש לצרף את האישורים 
 הגשת ההצעה.

89.  

 –נספח יג' 
ניסיון המציע, 

טבלאות 
, הניסיון

-ו– 1.2סעיפים 
1.3 

בטבלת הניסיון תאריך תחילת מתן השירות 
ותאריך סיום מתן השירות, מופיע פעמיים. 

להבהיר כיצד המציע נדרש למלא את  שקנב
 עמודות הללו?

על המציע לפרט בעמודה השביעית מימין 
התחיל מתן השירותים  את החודש בו

ובעמודה השמינית מימין את השנה בה 
התחיל מתן השירות, כנ"ל לגבי תאריך 

 סיום מתן השירות.

90.  

 –נספח ט"ו 
ניסיון הצוות 

המציע, 
טבלאות 
הניסיון, 
-ו 1.10סעיפים 

1.11 

בטבלת הניסיון תאריך תחילת מתן השירות 
ותאריך סיום מתן השירות, מופיע פעמיים. 

להבהיר כיצד המציע נדרש למלא את  נבקש
 עמודות הללו?

על המציע לפרט בעמודה החמישית מימין 
את החודש בו התחיל מתן השירותים 

ובעמודה השישית מימין את השנה בה 
התחיל מתן השירות, כנ"ל לגבי תאריך 

 סיום מתן השירות.

91.  

"אין לבצע כל  לגרוע את המילים: נבקש 5.2.6
הנספח של אישור בדבר קיום שינויים על גבי 

ביטוחים ואין לצרף נספח בנוסח שונה מזה 
 שצורף למכרז"

 

 הבקשה אינה מתקבלת.

92.  
שם  בייכתנרשם כי על מעטפת הצעת המחיר  5.3.3

 המציע, האם מדובר בטעות סופר?
לא מדובר בטעות, על המציע לצרף 

במעטפה החיצונית את הצעת המחיר 
 .5.3.3בלבד כאמור בסעיף 

93.  
הסכם 

 התקשרות
19.1 

 נבקש לגרוע את המילים: "ישירה או עקיפה"
 .מתקבלת אינה הבקשה
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 במכרז
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94.  
הסכם 

 התקשרות
19.2 

"למעט בגין נזק  נבקש להוסיף את המילים:
 שיגרם בזדון"

 

 .מתקבלת אינה הבקשה
 

95.  

הסכם 
התקשרות 

19.3 

 :ישירה או  נבקש לגרוע את המילים"
 עקיפה"

 :עם "מיד  נבקש להחליף את המילים
קבלת הודעה על כך" במילים: "לאחר 

 קבלת פסק דין שלא עוכב ביצועו"
 

 .מתקבלת אינה הבקשה
 

96.  

3.3.5  לגרוע את הפסקה הראשונה  נבקש
ולציין כי "אישור ביטוח חתום על ידי 

מבטחו של המציע יומצא בהתאם 
להוראות המפקח על הביטוח, רשות 

 "2019-1-6שוק ההון, ביטוח וחיסכון 

 להחליף את המילים: "בנספח  נבקש
 20"בהוראות סעיף  במילים: "4כג'

 להסכם"

 .הבקשה נדחית 

  הבקשה נדחית 

97.  

הבקשה נדחית. זו הצהרה של הספק כי  נבקש להסירו.  נספח כ'
עומד בדרישות הביטוח. נספח הביטוחים 

יישאר כנספח חוזי עליו יחתום הספק 
ואישור הביטוח יוצג בהתאם לסעיפי 

 הביטוח ובנוסח אישור הביטוח האחיד. 

98.  

הסכם 
התקשרות 

 20סעיף 

  לאחר המילים: "הרווחה והשירותים
נבקש להוסיף את  החברתיים"

בהתאם להרחבי השיפוי " המילים:
 המפורטים מטה"

 :את  נבקש להחליף את המילים"
"אישור  הביטוחים הכוללים" במילים:

עריכת ביטוח חתום בידי מבטח 
הספק, בהתאם להוראות המפקח על 

הביטוח, רשות שוק ההון, ביטוח 
 "  2019-1-6וחיסכון 

 

 .הבקשה נדחית 

  .הבקשה נדחית 
 

99.  

הסכם 
התקשרות 

20.1 

  לאחר המילה: -20.1.1סעיף 
 "החוקית" נבקש להוסיף את המילים:

"על פי פקודת הנזיקין ו/או החוק 
 למוצרים פגומים"

  נבקש לגרוע את  -20.1.4סעיף
קבלנים, קבלני משנה  המילים:"

 ועובדיהם"
 

  .הבקשה מאושרת 

 .הבקשה נדחית 
 

 

http://www.molsa.gov.il/
mailto:michrazim@molsa.gov.il
http://www.gov.il/


 
 דו"ח שאלות ותשובות

 171/2019מכרז מספר 
 

 

... 

 והתקשרויות מכרזים רכש,אגף 

www.molsa.gov.il|  michrazim@molsa.gov.il  |אתר ממשל זמין - www.gov.il 
 02-5085943: | פקסמגדלי הבירה, ירושלים , 39רחוב ירמיהו 

 

מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

100.  

הסכם 
 התקשרות

20.2 
 

  נבקש לשנות את גבול  -20.2.2סעיף
₪  1,500,000לסך של האחריות 

 למקרה ולתקופת הביטוח
 

  .הבקשה נדחית 
 

101.  

הסכם 
 התקשרות

20.3 

  לאחר המילה: -20.3.1סעיף 
"אחריותו" נבקש להוסיף את המילים: 

 "על פי דיני מדינת ישראל"

  נבקש לגרוע את  -20.3.5סעיף
 "וכל הפועלים מטעמו" המילים:

 

 .הבקשה נדחית 

 .הבקשה נדחית 

102.  

הסכם 
 התקשרות

20.5 

  נבקש לגרוע סעיף זה על תתי סעיפיו
ובמקומו לציין: "מוסכם כי 

בהתקשרותו של הספק עם קבלנים 
וקבלני משנה מטעמו לצורך מתן 

השירותים נשוא ההסכם הוא מתחייב 
לוודא כי הם נושאים בביטוחים 

הולמים ביחס להיקף ואופי 
 ההתקשרות".

  .הבקשה נדחית 
 

103.  

הסכם 
 התקשרות

20.6 

  נבקש לגרוע את  -20.6.3סעיף
"וכלפי המשתתפים  המילים:

 בפעילות"

  נבקש להוסיף את  -20.6.8סעיף
ואולם אין בכך כדי לפגוע  המילים:"

בזכויות המבטח על פי חוק חוזה 
 "1981הביטוח התשמ"א 

  .הבקשה נדחית 

  .הבקשה מאושרת 
 

104.  

הסכם 
התקשרות 

20.7 

 :העתקי  נבקש לגרוע את המילים"
הביטוח מאושרות על ידי פוליסות 
 המבטח"

 :כאמור" נבקש  לאחר המילים"
להוסיף את המילים: "בהתאם 

להוראות המפקח על הביטוח, רשות 
 "2019-1-6שוק ההון, ביטוח וחיסכון 

 

 .הבקשה נדחית 

 .הבקשה מאושרת 
 

105.  

הסכם 
 התקשרות

20.8 

  נבקש להחליף את המילים: "וכל עוד
 אחריותו קיימת" במילים: "ולעניין
ביטוח אחריות מקצועית כאמור 

לעיל, למשך תקופה  20.3בסעיף 
שנים לאחר מועד תום  3נוספת של 

 ההסכם"

  נבקש להחליף את המילים: "מדי שנה
 בשנה" במילים: "מדי תקופת ביטוח"

 .הבקשה נדחית 

  .הבקשה נדחית 
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

106.  

הסכם 
 התקשרות

20.9 

 :העתקי  נבקש לגרוע את המילים "
המחודשות פוליסות הביטוח 

 מאושרות על ידי המבטח"

 ":בחתימת מבטחו"  לאחר המילים
"בהתאם  נבקש להוסיף את המילים:

להוראות המפקח על הביטוח, רשות 
 "2019-1-6שוק ההון, ביטוח וחיסכון 

 "נבקש לגרוע את המילה: "שבועיים 

 :דרישה  נבקש להחליף את המילים"
"דרישת משרד  מינימלית" במילים:

 העבודה"

 .הבקשה נדחית 

  .הבקשה מאושרת 

 .הבקשה נדחית 

 .הבקשה נדחית 
 

107.  

 4נספח כג'
)אישור בדבר 
 קיום ביטוחים(

לגרוע נספח זה ובמקומו לציין כי נבקש 
"הספק יעביר אישור חתום על ידי מבטחו 

בהתאם להוראות המפקח על הביטוח, רשות 
 "2019-1-6שוק ההון, ביטוח וחיסכון 

 . למכרז ימחק הבקשה מתקבלת נספח כג'
בסעיף דרישות  שלהלן יתווספו סעיפיםה

 :להסכם( 20) הביטוח
 

מובהר בזאת כי אישור/י הביטוח שיוצגו 
אינו/ם בא/ים לצמצם את התחייבויות 
הספק לפי סעיפי הביטוח המפורטים 
לעיל, ומתכונתו/תם התמציתית של 
אישור/י הביטוח שיוצג/ו הינה אך ורק 

הביטוח לעמוד כדי לאפשר לחברות 
בהנחיות הפיקוח עליהן. הוראות 
הביטוח המחייבות הן אלו המופיעות 
בנספח זה לעיל. על הספק יהיה ללמוד 
דרישות אלה ובמידת הצורך להיעזר 
באנשי ביטוח מטעמו, על מנת להבין את 
הדרישות וליישמן בביטוחיו ללא 

 הסתייגויות.

משרד העבודה, הרווחה  -מדינת ישראל  .א
ים החברתיים, שומרת לעצמה והשירות

את הזכות לקבל מהספק בכל עת את 
העתקי הפוליסות במלואן או בחלקן, 
במקרה של גילוי נסיבות העלולות להביא 
לתביעה בפוליסות ו/או על מנת שתוכל 
לבחון את עמידת הספק בסעיפי בנספח 
זה ו/או מכל סיבה אחרת, והספק יעביר 

קן את העתקי הפוליסות במלואן או בחל
כאמור מיד עם קבלת הדרישה. הספק 
מתחייב לבצע כל שינוי או תיקון שיידרש 
על מנת להתאים את הפוליסות 
להתחייבויותיו על פי הוראות סעיף א' 

 שבנספח זה.
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מספר 
 סידורי

הפנייה לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

הספק מצהיר ומתחייב כי זכות  מדינת 
משרד העבודה, הרווחה  -ישראל 

והשירותים החברתיים לעריכת הבדיקה 
מפורט לעיל אינן ולדרישת השינויים כ

משרד  -מטילות על מדינת ישראל 
העבודה, הרווחה והשירותים החברתיים 

על מי מטעמם כל חובה וכל אחריות  או
שהיא לגבי פוליסות הביטוח/ אישורי 
הביטוח כאמור, טיבם, היקפם ותוקפם, או 
לגבי העדרם, ואין בה כדי לגרוע מכל חובה 
שהיא המוטלת על הספק לפי ההסכם, 

ת בין אם נדרשו התאמות ובין אם לאו, וזא
 בין אם נבדקו ובין אם לאו.

 
אישור ביטוח יוצג בנוסח אישור הביטוח 
 האחיד ובהתאם לנדרש בסעיף הביטוח.

 

 , תחת הלשונית "מכרזים".הממשלתיאתר מינהל הרכש את מיפרט המכרז המעודכן, ניתן לראות ב
 יודגש כי המפרט המעודכן הוא המפרט הקובע ואותו יש להגיש חתום עם ההצעה.

 

 ועדת המכרזים מאשרת את נוסח התשובות כמפורט מעלה:
 

נציג היועצת  – חגית ברסטל גינת ס. חשב המשרד – עדן נבטרו"ח  נטלי ליאון, יו"ר הוועדה
 המשפטית 

   

 

 להצהיר כי קיבלתי את טופס שאלות תשובות והמפרט המתוקן לידיי:הריני 

 

 תפקיד שם המציע תאריך
   

 

 עוסק מורשה/מספר זהות/מלכ"ר חתימה וחותמת נציג/ה המציע המוסמך/ת
   

 

 Email-כתובת דואר אלקטרוני טלפון נוסף/נייד פקס
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 לפי מחוזות – רשימת מסגרותנספח 
 

 אגף שם המסגרות מחוז מחוז

 מש"ה כפר רפאל, ב"ש דרום  .1

 אוטיזם כפר האירוסים, ב"ש   .2

 מש"ה דיור עמי   .3

 מש"ה ב"ש -בית כהן   .4

 שיקום יחדיו   .5

 אוטיזם בית פישמן   .6

 מש"ה הבית הקבוצתי    .7

 אוטיזם בית עדן   .8

 מש"ה עת הזמיר   .9

 מש"ה יסמין רהט   .10

 מש"ה  -טללים   .11

 מש"ה קריית גת   .12

 מש"ה קריית גת   .13

 אוטיזם קריית גת אלונים    .14

 מש"ה יחדיו, אופקים   .15

 מש"ה נתיבות+ באר שבע  -לב הבית   .16

 מש"ה אקים ,אילת   .17

 שיקום קטורה   .18

 מש"ה סאלם נגב   .19

 מש"ה עלה נגב   .20

 אוטיזם גוונים , תוכנית דרור    .21

 מש"ה גוונים, שדרות   .22

 מש"ה בש  –אקים    .23

 שיקום / אוטיזם גוונים, כנפיים   .24

 מש"ה מעון השלושה   .25

 מש"ה דימונה -אקים   .26

 מש"ה נגבסאלם    .27

 שיקום אבוקת אור ירושלים  .28

 אוטיזם אומנה שריגים כפר שמעון   .29

 אוטיזם אלו"ט בית גנים   .30

 שיקום בית פינגר   .31

 שיקום בית שילה   .32

 שיקום הבן יקיר לי   .33

 שיקום כנפי רוח   .34

 שיקום קשת   .35

 מש"ה שיח סוד   .36

 שיקום שיח סוד   .37

 אוטיזם אדן אוהלי יעקב         .38

 אוטיזם בית אביבאלו"ט    .39

 שיקום בית אופק   .40

 אוטיזם בית הילד   .41

 שיקום בית השחף   .42

 מש"ה מעון רנד אל קודס   .43
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 אגף שם המסגרות מחוז מחוז

 שיקום עופרים   .44

 אוטיזם עלי שיח   .45

 מש"ה עלי שיח   .46

 שיקום עלי שיח   .47

 מש"ה בית דוד   .48

 מש"ה הוסטל יסמין   .49

 מש"ה מעון אלווין   .50

 מש"ה מעון רוגלית   .51

 שיקום משכנות ירושלים   .52

 מש"ה ממילא-סן וינסנט   .53

 מש"ה עין כרם-סן וינסנט   .54

 אוטיזם הראל פסגת זאב   .55

 שיקום גנסטיל-מתבגרים   .56

 שיקום פראדר ווילי   .57

 מש"ה ידידה    .58

 אוטיזם אלו"ט בית ארזים )אור(   .59

 מש"ה אקים אשדוד   .60

 מש"ה אקים ירושלים    .61

 מש"ה בית אלמוג אשדוד   .62

 שיקום בית תמר   .63

 מש"ה יד לילד   .64

 אוטיזם ידידה   .65

 שיקום מעון גילה   .66

 מש"ה צוהר לטוהר   .67

 מש"ה שלווה   .68

 מש"ה מעדך דיור -אלווין   .69

 מש"ה אקים אשקלון   .70

 מש"ה מטה בנימין   .71

 מש"ה סדנת שילוב   .72

 מש"ה עלה   .73

 רב נכותי פויירשטיין   .74

 שיקום פויירשטיין   .75

 אוטיזם שק"ל   .76

 מש"ה שק"ל   .77

 שיקום שק"ל   .78

 מש"ה אביב מרכז  .79

 מש"ה בית הדר -אלוט   .80

 מש"ה בית פרי   .81

 אוטיסטים כפר נחמן   .82

 אוטיסטים מעון נכים נתניה   .83

 אוטיסטים בית עמית   .84

 אוטיסטים הבית בראש העין   .85

 מש"ה + שיקום  עלה מוריה   .86

 מש"ה +שיקום +אוטיסטים עמית לוד   .87

 +אוטיסטיםמש"ה +שיקום  נווה האירוס   .88

 אוטיסטים+ מש"ה בית עדן   .89
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 אגף שם המסגרות מחוז מחוז

 מש"ה +שיקום +אוטיסטים עלה גדרה   .90

 מש"ה +שיקום עלי מוריה   .91

 אוטיסטים אלו"ט ג. ברנר   .92

 אוטיסטים אלוט בית השחר   .93

 אוטיסטים ק. עקרון-בראשית   .94

 שיקום בני ארזים   .95

 שיקום גוונים ר"ג   .96

 שיקום עמית רמלה   .97

 שיקום רחובות -דנאל הבית בבארי    .98

 שיקום הבית בגפן נס ציונה -דנאל   .99

 שיקום מרפא גנים   .100

 מש"ה עלה בני ברק   .101

 מש"ה+ אוטיזם עזרה למרפא   .102

 מש"ה אקים אבן יהודה   .103

 מינהל מוגבלויות נווה בנימין   .104

 אוטיסטים כפר עופרים   .105

 מש"ה כלנית   .106

 מש"ה+ אוטיסטים בית דפנה   .107

 אוטיסטים עלה שיח   .108

 מש"ה שק"ל בת ים   .109

 מש"ה לבצלר   .110

 אוטיסטים בית הידידות   .111

 מש"ה רוחמה   .112

 מש"ה שקמה   .113

 מש"ה מעון אור   .114

 שיקום כפר עידוד   .115

 מש"ה רנד טירה   .116

 אוטיסטים רמב"ם -דנאל חולון   .117

 מש"ה נווה צדק   .118

 מש"ה אתגר   .119

 מש"ה עמיחי   .120

 שיקום קרית שלום )א.ש.ק השקעות(   .121

 אוטיזם כפר יונה -בית אייל   .122

 אוטיזם הרקפת כפר יונה   .123

 אוטיזם הבית בינוב )אלאור(   .124

 מש"ה אקים ת"א   .125

 שיקום שע"ל )הוד השרון(   .126

 שיקום ממריאים )הוד השרון(   .127

 מש"ה הוד השרון -בית רעות   .128

 מש"ה תלמי רות )אקים( רמת השרון   .129

 מש"ה הרצליה -השחר )אקי"ם(   .130

 מש"ה בני שמחה   .131

 מש"ה נועם בית   .132

 שיקום קרית שלמה רעננה   .133

 מש"ה בני ציון   .134

 מש"ה מעון בר דרור   .135
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 אגף שם המסגרות מחוז מחוז

 מש"ה חברת נעורים    .136

 אוטיזם בית איל בר דרור כ"ס   .137

 אוטיזם נווה רבקה)חבר טלפוני   .138

 אוטיזם נווה רבקה   .139

 מש"ה נווה אדיר   .140

 אוטיזם בית הקרן ראשל"צ   .141

 אוטיזם הבית בגליל   .142

 אקשטייןבית  צפון  .143
 אוטיסטים חיפה-מערך דיור

 מש"ה סאלם הוסטל   .144

 מש"ה אלאמאנה   .145

 חט'יב סמירהבית קבוצתי   .146
 מש"ה טמרה 

 מש"ה אקים צפת   .147

 רמת  טבריה   .148
 מש"ה הוסטל

 ח'טיב עואטף   .149
 מש"ה טמרה מערך דיור

 מש"ה אקים חיפה   .150

 מש"ה מערך דיור-עפולה   .151

 מש"ה יאסיף תומא עוני   .152

 מש"ה תומא עוניעתיד    .153

 מש"ה רבדים בגליל   .154

 מש"ה יחד בית תמר   .155

 מש"ה יחד בית תמר   .156

 מש"ה נצרת -יסמין    .157

 מש"ה אתגר   .158

 מש"ה בית קאנא   .159

 מש"ה דיור בעמק   .160

 מרכז כוכב בית    .161
 מש"ה בחורש

 מש"ה א.ד.נ.ם דקלים   .162

 מש"ה א.ד.נ.ם יערה   .163

 מש"ה א.דנ.ם נופרים   .164

 צוהר לטוהר    .165
 מש"ה רכסים

 דיור-צוהר לטוהר   .166
 מש"ה קהילתי

 בית אקשטיין   .167
 מש"ה חפציבה

 אקים חדרה   .168
 מש"ה מזדקנים

 אקים חדרה   .169
 מש"ה נווה חן-

 ק.ב.ע    .170
 מש"ה הבית בדליה

 מש"ה קשר בית מגורים   .171
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