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9-2020מרכזי מכרז 

והיבטים  ייעוץ בתחומי תכנון מדיניות לשירותי 
נלווים עבור משרדי הממשלה  

רכש ולוגיסטיקה, חטיבת נכסים

(רשות)כנס מציעים 
29.12.2020



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

2

ברוכים 
!הבאים

בתחומיייעוץלשירותי,9-2020מכרזבנושאמציעיםלכנסהבאיםברוכים

.הממשלהמשרדיעבורנלוויםוהיבטיםמדיניותתכנון

דקותמספרבעודנתחיל

.QAהבחלוןהמכרזלגבימקצועיותשאלותלשאולניתן:הבהרה

בכתבשיינתנואלוהינןהמכרזעורךאתהמחייבותהתשובותכינדגיש

."הבהרהלשאלותמענה"הליךבמסגרת

הייעודיל"לדואגםתועברבכנסשתישאלשאלהכלכינבקשכם,לכן

.המכרזבמסמכי5.5-ו5.4בסעיפיםכמפורט,למכרז



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

נושאשם הדובר

פתיחה והצגת מינהל הרכש הממשלתידבריאיריס גידיץ' הגב09:30-09:45

הפניות הפרטניותהצגת המכרז ושלבאיריס גידיץ' הגב09:45-10:15

אודות ההתמחויות במכרזהסבר ופירוטמר רועי דרור10:15-10:45

הפסקה קצרה10:45-10:55

דגןמר חגי10:55-11:10
פעילות הסוכנות לעסקים קטנים ובינוניים בתחום  

הרכש הציבורי

"ותשובותשאלות"התייחסות לשאלות מחלון איריס גידיץ' הגב11:10-11:30

3

ז"לו
הכנס



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

מיצוי כוח 
הקנייה של 
הממשלה

מקסום יכולת הממשלה 
לפעול באמצעות

רכש אפקטיבי

מטרות  
מינהל 
הרכש  

הממשלתי



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

גיבוש וניהול  
מכרזים 
מרכזיים

קידום חדשנות  
ודיגיטציה ברכש  

הממשלתי

התוויית מדיניות 
הרכש הממשלתי

תפקידי 
מינהל 
הרכש  

הממשלתי



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
,הסמךויחידותהממשלהמשרדיכללאתמחייביםהרכשמינהלמכרזיהממשלתי

ביחדאשר,(נלוויםגופים)נוספיםציבורייםגופיםגםמסוימיםובמקרים

.מאודגדולקנייהכוחמייצרים

:ם"לתח(א)ב14תקנה

דרךבכליתקשרולאמכרזמשרדיערוךלא,מרכזימכרזישבובמקום•

.אחרת

מכרזלערוךכוונתועלמראשחודשים6הרכשמנהלפרסםבובמקום•

באישוראלא.אחרתדרךבכליתקשרולאמכרזמשרדיערוךלא,מרכזי

.הפטורועדת

6

סמכות  
מינהל 
הרכש

כמבצע 
רכש מרכזי



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

קיום הליך שוויוני  
ונגיש בין הספקים  
למשרדי הממשלה

הרחבת היצע  
ספקים מתמחים

מקסום כח 
הרכש

הטמעה וחיזוק של 
תהליכי  , תרבות תכנון

מדיניות והובלת שינויים  
בעבודת הממשלה

עידוד עסקים
קטנים ובינוניים

גיוון והרחבת  
השירותים

מטרות  
מכרז

9-2020



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

8

ספקיםרשימתהרכבת:נוכחישלב

:עתידישלב

מערכתבאמצעותהממשלהמשרדיידיעלפרטניותפניותפרסום•

ממוחשבת

פרטניתבפניהזוכהספקידיעלהשירותיםמתן•

שלבי  
מכרז

9-2020



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

:התמחויות8ישנןהמכרזבמסגרת

הוצאותוסקירתתקצוב-תכנון(4אסטרטגיה(3מדיניותתכנון(2עבודהתכניות(1

חשיבהלתהליכיחדשנייםכלים(8אנושיהון(7ציבורשיתוף(6ונתוניםמחקר(5

מתןעלביניהםויתחרו,ספקיםלרשימתייכנסוהנבחריםהמציעיםהתמחותבכל

.בהתמחותהמפורטותבפעילויותשירותים

9

מודל  
המכרז



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

וביןגדוליםלפרויקטיםספקיםרשימתביןחלוקהתהיההתמחותבכל

:להלןכמפורט,קטניםלפרויקטיםספקיםרשימת

(מ"מעכולל)150,000₪,כולל,עדשלבהיקף–קטןפרויקט•

(מ"מעכולל)150,000₪מעלבהיקף–גדולפרויקט•

המבוקשיםהתוצריםכללשלמ"מעכוללהכספיהשוויסךהערכתפיעליוגדרהפרויקטהיקף

.שונותמהתמחויותותוצריםפעילויותבושנכלליםבמקרהגם,פרטניתפניהבמסגרת

10

מודל  
המכרז



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי
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דגשים  
במילוי 
חוברת  
ההצעה



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
:מנהלייםסףתנאיהממשלתי

:הרלוונטיבמרשםכדיןרשוםהמציע1.

תאגיד•

שותפות•

מורשהעוסק•

פטורעוסק•

חוק)"1976-ו"התשל,ציבורייםגופיםעסקאותחוקבדרישותעומדהמציע2.
."(ציבורייםגופיםעסקאות

:התמחותבאותהאחריםממציעיםהמציעעצמאות3.

הצעהמגישהואבהןבהתמחויותאחרמציעידיעלמוחזקאומחזיקאינוהמציע•

בהתמחויותנוסףובמציעבושליטהמאמצעייותראו25%-במחזיקאינואחדגורם•
.הצעהמגישהואבהן
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תנאי סף  
להשתתפות  

במכרז



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

:מקצועייםסףתנאי

:התמחותכלעבורבנפרדנבחניםהמקצועייםהסףתנאירשימת

:הבאיםבתנאיםהעומדים,פרויקטים3בעצמוביצעהמציע2016-2020השניםבין

.(שוניםלקוחות3כ"סה)שונהלקוחעבורנעשהפרויקטכל-א

:קטןפרויקטהיקף-ב

(מ"מעכולל)25,000₪לפחות•

.יותראו(מ"מעכולל)50,000₪שלבהיקףהיהאחדפרויקטלפחות•

:גדולפרויקטכלהיקף-ג

(מ"מעכולל)100,000₪לפחות•

יותראו(מ"מעכולל)200,000₪שלבהיקףהיהאחדפרויקטלפחות•

.בהתמחותהכלולותהפעילויותמביןאחתפעילותלפחותכללפרויקטכל-ד

הכלולותהפעילויותמביןשונותפעילויות2לפחותכללוהפרויקטיםכלסך-ה
.זהסףבתנאילעמודנדרשלאחשיבהלתהליכיחדשנייםכליםבהתמחות.בהתמחות
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תנאי סף  
להשתתפות  

במכרז



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

.הסףבתנאילעמידתןההצעותבדיקת1.

המסמכיםשלקיומםלרבות,המכרזבתנאילעמידתןההצעותבדיקת2.
.הנדרשים

:כדלקמןהמשקולותלפיהאיכותבדרישותלעמידתןההצעותבדיקת3.

14

ניקוד מקסימאליהקריטריון

2על בסיס שיחות עם -חוות דעת של לקוחות קודמים  
לקוחות  מתוך הפרויקטים שפורטו לצורך עמידה בתנאי הסף  

(4נספח ב)
20

על בסיס הפרויקטים  -התרשמות מניסיון קודם של המציע 
(4נספח ב)שפורטו לצורך עמידה בתנאי הסף 

30

על בסיס -התרשמות כללית מהמציע ומיכולותיו המקצועיות 
5מענה המציע לתפיסת העבודה בנספח ב

30

-הערכת פוטנציאל היכולות המקצועיות  של המציע וצוותו 
6על בסיס המענה לנספח ב

20

אופן בדיקת  
ההצעות  
בשלב 
רשימת  
ספקים



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
:הספקיםלרשימתכניסהלצורךמזעריאיכותציוןהממשלתי

15

אופן בדיקת  
ההצעות  
בשלב 
רשימת  
ספקים

85=<ציון איכות עמידה בתנאי הסף
כניסה לרשימת  

הספקים

85>ציון איכות > =75עמידה בתנאי הסף
זימון לראיון לבחינת  

כניסה לרשימה



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי
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יצירת פניה

פניה במערכת ממוחשבת•
פירוט תוכן הפניה•

(הערכת ספק+ איכות + מחיר )בחירת מסלול •

שליפה  
ושליחת  

פניה

שליפת ספקים•
שליחת פניה לספקים•

שלב שאלות הבהרה•

הגשה  
ובדיקת  

פניה

הגשת הצעות בפניה פרטנית•
בדיקת הצעות•

הכרזה על זוכה•

שלב 
ההתקשרות

פניות  
פרטניות



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
:  גורם מנהלהממשלתי

מנהל הרכש  
הממשלתי

גורם מקצועי  
:מפקח

אגף ממשל  
וחברה משרד  

מ"רה

איש קשר 
מטעם ספק 

התקשרות  רשום
מרכזית אופן מתן 

השירותים

צוות מטעם  
קבלני  /הספק

משנה

מנהל לקוח  
:מטעם הספק

חובה

גורם מטעם  
המזמין

פניה  
פרטנית



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

תקופת התקשרות  
בפניה פרטנית

ממועד ההודעה  חודשים 24
על הכללת הספקים ברשימת 

.הספקים

לעורך המכרז זכות להאריך את 
תקופת המכרז במספר תקופות  

36עד למקסימום נוספות 
.  חודשים נוספים

תקופה זו תוגדר במסמכי •
הפניה

לא תעלה על  התקופה •
מספר החודשים 

המקסימאלי שייקבע עורך  
המכרז  

תקופת  
המכרז

אופציה תקופת המכרז



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

שלהאינטרנטבאתרהמכרזבדףוהבהרותעדכוניםאחרלעקוביש

.הממשלתיהרכשמינהל

המכרזעורךמוללעבודהל"הדואכתובת:ct_09_2020@mof.gov.il

כמפורטז"וללולמבנהבהתאםהמכרזלעורךהבהרהשאלותלהגישניתן

.המכרזבמסמכי

כולל,"ההצעהחוברת"'בפרקאתולהגישלמלאיש,הצעההגשתלצורך

.הפרקיםשארבהגשתצורךאין.נספחיו

עלבדגש,המכרזדרישותלכלומסודרמלאמענהעללהקפידיש

לאופןבהתאםלמכרזהמציעשלהחתימהמורשיכלוחתימתהנספחים

.המענהבמסמכיהמצויןהחתימה

הצעהערבותנדרשתלא.

19

דגשים  
נוספים



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

במכרזהתוכן המקצועיים תחומי 

מנהל אגף בכיר ממשל–דרור רועי 

הממשלהמשרד ראש 

20

פירוט
ההתמחויות  

במכרז



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

גבוהמקצועיבסטנדרטיהיוהתוצרים•

למטרהשותפותמתוךינוהלותהליכים•

שירותיבאופןיבוצעוהתהליכים•

עתידיותומיומנויותלמידהויפתחיסייעהשירות•

21
.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

עקרונות



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

הממשלתיתולמתודולוגיהלשפהמחויבות•

דרישתולפילמזמיןוהעברההעבודהתהליךשלמלאתיעוד•

,עמיתיםלמידתכולל)מיומנויותפיתוח:אפשרייםרוחבייםתוצרים•

גיבוש,מידעסקירותביצוע,מדידהכליפיתוח,(הדרכהחומרי,סדנאות

אופרטיביתתכנית

המחשהלצורךאפשרייםותוצריםפעילויותפירוט–התמחותלכל•

המכרזבמסמכי–התמחותלכלרלוונטייםומסמכיםרקע•

22
.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

:התמחויות

דגשים
רוחביים



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

כלליותעבודהתכניותגיבושתהליכי•

כלליותעבודהתכניותעלבקרהתהליכי•

לתחוםאוליחידהעבודהתכניתגיבושתהליך•

לתחוםאוליחידהעבודהתכניתעלבקרהתהליך•

והערכהבקרה,מדידה,תכנוןמיומנויותפיתוח•

23
.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

התמחות
:1' מס

תכניות  
עבודה



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

שינויהובלתאו/ומדיניותתכנוןתהליך•

מדיניותיישוםאו/ובתכנוןפעולהשיתופי•

שינוימהלךאו/ומדיניותתכנוןהליךלטובתנתוניםוניתוחתיקוף,איסוף•

שינוימהלךאו/ומדיניותולהערכתלמדידהמודלויישוםבניית•

24
.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

התמחות
:2' מס

תכנון 
מדיניות



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

כוללתאסטרטגיתמצבהערכת•

כוללתאסטרטגיתמצבהערכתעדכון•

כוללתאסטרטגיתתכניתגיבוש•

לתחוםאסטרטגיתמצבהערכת•

לתחוםאסטרטגיתתכניתגיבוש•
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.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

התמחות
:3' מס

אסטרטגיה



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

לתקצובתכנוןביןהלימהבחינת•

הישגליחידתותועלותעלויותהערכת•

הוצאהתחוםסקירת•

התייעלותמהלךביצועעקבתהליכיתבקרהביצוע•

התייעלותמהלךביצועעקבתוצאתיתבקרהביצוע•

שוקניתוח•
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.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

התמחות
:4' מס

-תכנון
תקצוב 
וסקירת  
הוצאות



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

לנושאסקירה•

לנושאמחקר•

במידעפעריםוניתוחבטיובסיוע•

נתוניםמאגרישלוניתוחבניה,באיסוףסיוע•

ניסויביצוע•
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.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

התמחות
:5' מס

מחקר  
ונתונים



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

נושאסביבציבורשיתוףמהלך•

ציבורלשיתוףוקבועמתמשךמהלך•

ציבורלשיתוףתשתית•

הארגוןבעבודתציבורשיתוףבהטמעתסיוע•

28
.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

התמחות
:6' מס

שיתוף  
ציבור



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

ארגונימבנהשלוהתאמהבחינה•

מנהליםאו/ועובדיםשלמקצועיבפיתוחסיוע•

ארגוניים-פניםתהליכיםושיפוראבחון•

הארגוניתהתרבותושיפוראבחון•

29
.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

התמחות
:7' מס

הון אנושי



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

בעיהאואתגרלפתרוןחשיבהבתהליכיסיוע•

שינויהובלתאומדיניותתכנוןלטובתחשיבהבתהליכיסיוע•

תוצאתיתחשיבהבתהליכיסיוע•

30
.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

התמחות
:8' מס

כלים  
חדשניים 
לתהליכי  

חשיבה



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי
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.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

תרחיש 
שימושל

,שירות ממוקד
טווח קצר

,שירות מקיף
טווח בינוני

,מקיףליווי
טווח ארוך

ההתמחויותמרביתהתמחויות מצומצם' מסהתמחות בודדת

היקף משמעותימורחבהיקףמצומצםהיקף



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

32
.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

דגשים  
להגשה



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

הסוכנות לעסקים קטנים ובינוניים  פעילות 
הציבוריבתחום הרכש 

חגי דגן

33

הסוכנות
לעסקים
קטנים

ובינוניים



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי
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.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

בארץמהעסקים99%-מלמעלה

ובינונייםקטניםעסקיםהם
עסקים  
קטנים  
:ובינוניים

נתוני השוק  
בישראל



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

35

תל״ג

קטניםעסקים

אחראייםובינוניים

מהתל״ג54%-לכ

54%

69%

קטניםעסקים

אחראיםובינוניים

מהמשרותאחוז77-ל

שנהמדיהחדשות

משרות

מהמועסקיםאחוז69-כ

בעסקיםמועסקים

ובינונייםקטנים

מועסקים 

77%

.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

עסקים  
קטנים  
:ובינוניים

נתוני השוק  
בישראל



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

36
.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

עסק קטן
אתגרים  
גדולים



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

37

וכאן אנחנו נכנסים לתמונה

.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

עסק קטן
אתגרים  
גדולים

.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

38
.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

מעוף
ובינונייםקטניםלעסקיםהסוכנותשלהשטחמערךהואמעוף

התאמת שירותים לצרכי העסק

פריוןייעוץ
וחדשנות

הגשה לתוכניות  רכש ציבורימימוןהדרכה
ומענקים



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

39
.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

רכש 
:ציבורי

חסמים

מכרזיםפרסוםאודותידעחוסר•

המכרזיבהליךמיומנותחוסר•

זמן•

סףבתנאיבעמידהקושי•

המכרזהיקף•

ההליךעלויות•

פסיכולוגייםחסמים•



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

40
.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

רכש 
:ציבורי

פעולות  
מסייעות  
לעסקים

מסובסדבמחיר–ייעוץ•

סדנאות•

הדרכהוחומריסרטונים•

הישראליבמשקעוגןגופיעםפעולהשיתופי•



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי
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.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד

כלל הפרטים המחייבים מפורטים  
במסמכי המכרז

רכש 
:ציבורי

פעולות  
ייעודיות  
לגופים  

המפרסמים  
מכרזים

מחקר•

דעתגילוי•

מכרזיםועורכימכרזיםלוועדותהדרכות•

הישראליבמשקעוגןגופיעםפעולהשיתופי•

:הסוכנותעםקשרליצירת

asakim@economy.gov.il:ל"דוא6150*:טלפון

www.sba.org.il:אינטרנטאתר

mailto:asakim@economy.gov.il
http://www.sba.org.il/


.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

11.01.2021:הבהרהשאלותלהגשתהאחרוןהמועד

22.02.2021:ההצעותלהגשתהאחרוןהמועד
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תאריכים 
חשובים



.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

...זמן לשאלות
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.מצגת זו הינה לצורך הכנס בלבד
כלל הפרטים המחייבים מפורטים  

במסמכי המכרז

מינהל הרכש  
הממשלתי

!תודה
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