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טופס א' – מסמך עקרונות ההתקשרות עבור מכרז פומבי כולל סקר שוק
(ימולא על ידי רפרנט האגף, מנהל הלקוח, וכותב המכרזים)
1. פרטי ההתקשרות 
	אגף
	מנהל הלקוח
	רפרנט אגפי
	רפרנט מקצועי
	מנהל אגף
	תאריך
	מס. שריון תקציבי
	סעיף תקציבי
	הערכה תקציבית

	לשכה משפטית
	בתאל אוקשאי
	הילה סיידוף
	עדי ז'ורבסקי
	אבי סלונים
	
	100046847
	41-30-01-21
	120,000


	שם מכרז

	ייעוץ משפטי בתחום דיני עבודה


2. סיווג התקשרות (ימולא על ידי מנהל הלקוח)
	מכרז פומבי רגיל
	מכרז פומבי דו שלבי
	מכרז פומבי מסגרת
	מכרז סגור
	מכרז חשכ"ל
	אחר

	
	V
	
	
	

	



3. מהות הבקשה
	מהות בקשת ההתקשרות (ניתן להוסיף מכתב רפרנט בנפרד)

	ייעוץ משפטי לרשות בתחום דיני העבודה ויחסי העבודה

	הרשות נדרשת לייעוץ משפטי שוטף בתחום דיני העבודה ויחסי העבודה, לאור העובדה, כי מעת לעת מתעוררת

	סוגייה המחייבת ייעוץ ע"י גורם מקצועי בעל מומחיות וניסיון שאינם נמצאים בהיקף מספק בלשכה המשפטית

	של הרשות. המעבר לי-ם, השינוי במבנה הארגוני וסכסוכי העבודה בעקבותיהם כמו גם קליטת הרבה עובדים

	חדשים ופרישת אחרים, מחייבת יעוץ כאמור בפרט בעת הזו ובשנים הקרובות.


4. עיקרי השירותים המבוקשים ואופן אספקתם (תיאור המוצר והשירות הנדרש)
	פירוט של הטובין/השירות/העבודה ומאפיינים עיקריים העשויים להשפיע על ההחלטה ליציאה להליך התקשרות 
ככל שקיימים, נא התייחס להיבטים של תכנון או בקרה על תכנון, ככל שיהיו

	השירותים הנדרשים מהספק הזוכה הם מתן ייעוץ משפטי בתחום דיני העבודה בכלל הסוגיות הכרוכות ביחסי העבודה במגזר הציבורי:
1. מתן ייעוץ וליווי משפטי לרשות, בכתב ובע"פ, בכל מכלול השלבים וההיבטים של יחסי העבודה ודיני העבודה;
2. ייעוץ והמלצות לשם גיבוש מדיניות בתחום דיני העבודה והמשמעת וסיוע בניסוח נהלים, הנחיות והוראות; 
3. ניסוח חוות דעת והמלצות; 
4. השתתפות בהתייעצויות פנימיות ובפגישות עם גורמים מקצועיים בתוך הרשות, הכנת ניירות עמדה וחוות דעת;

	במסגרת ההתקשרות נדרש מתן ייעוץ משפטי בתחום דיני העבודה על פי שעות ייעוץ.


· עבודה בחצרות הרשות: לא. 
· אם כן, יש למלא את טופס "כתף אל כתף" (טופס ג')
	הערות (אם יש)

	


5. [bookmark: _GoBack]ספק מהותי/ קריטי : כן/לא           דירוג הספק: A / B / C
ספק המספק שירותים כגון: תמיכה ו/או תחזוקת מערכות מידע, אחסון נתונים רגישים מחוץ למשרד, שירותי מיקור חוץ טכנולוגיים או במקרה בו פגיעה בספק עלולה לגרום לנזק מהותי עבור המשרד.
6. התקשרויות קודמות
האם היו התקשרויות קודמות בנושא? כן 
האם עדיין נמשכות? כן 
	מועד פרסום המכרז
	סוג הליך
	מכרז פומבי מסגרת
	תקופת התקשרות 
	שווי התקשרות

	2014
	
	פומבי
	1/1/15-20/05/21
	
118,000


6.1. סקירה כללית:
	סקירה כללית של ההליך שבוצע, הצעות שהוגשו והצעה הזוכה, מנגנון הבחירה (אמות מידה, משקולות ונוסחת שקלול), תקופת ההתקשרות, היקף ההתקשרות לרבות זכויות ברירה והארכות

	בשנת 2014 יצאה הרשות למכרז פומבי מספר 100029147 למתן שירותי ייעוץ משפטי בתחום דיני העבודה. תקופת המכרז הינה לשנה בתוספת של 5 אופציות.

	במסגרת המכרז הוגשו 20 הצעות, כאשר לשלב הריאיון עברו רק 4 הצעות.

	מנגנון הבחירה התבצע על פי מעבר לשלב פתיחת הצעת המחיר, רק הצעה שקיבלה ניקוד איכות מינימלי של 70 נקודות. כתוצאה ממנגנון זה עברו רק 2 חברות לפתיחת מעטפת הצעת המחיר: חבר המתרגמים הבינלאומי ופרוטוקול שירותי משרד.
אמות המידה התחלקו על פי 30% עלות ו-70% איכות.

	במסגרת המכרז זכתה חברת תמר גולן בסכום של 100,000 ₪, לא כולל מע"מ (השווים 118,000 ₪ כולל מע"מ) בהתאם לפירוט הבא:
1. שעת ייעוץ: 365 ₪ לא כולל מע"מ לשעה.


6.2. שינויים בהתקשרות:
	שינויים באפיון ההתקשרות ושינויים שבוצעו במהלך ההתקשרות והנימוקים שלהם (לרבות החלפת ספק, החלפת אנשי צוות, הרחבות, עיכובים משמעותיים וכיו"ב)

	חברת תמר גולן התאחדה עם חברת מ. פירון  

	


6.3. הליכים משפטיים ותוצאותיהם (כגון שימועים)
	יש לפרט בדבר כל ההליכים המשפטיים שבוצעו, אם היו

	לא רלבנטי

	


6.4. סיכום ומסקנות – הפקת לקחים
	מסקנות של עורך ההתקשרות בעקבות ההתקשרות הספציפית והפקת לקחים לעתיד, עמידה בדרישות המכרז, עמידה בלוחות זמנים שנקבעו ועוד

	קיימת עמידה מלאה בדרישות המכרז. בעקבות המעבר לי-ם והניסיון שצברנו דויקו יותר הדרישות המקצועיות. לא במובן המהותי שלהן.

	גיוון אפשרויות אנשי הצוות המייעץ, כדי לקבל מס' תעריפים בהתאם לבכירות עוה"ד שנותן את הייעוץ. 

	






6.5. שביעות רצון מהספק שנבחר
	מתן חוות דעת כללית על אודות התנהלות הספק הזוכה ועמידה בתחייבויותיו
•	איכות הטובין/השירות/העבודה/המקרקעין ועמידת הספק באמנת השירות
•	שירות לקוחות – סקירה כללית בנושא ובעיות שעלו מצד הלקוחות
•	הטיפול בחריגות (קנסות, בירורים, שימועים, חילוט ערבות, וכדומה)
עמדת עורך ההתקשרות לגבי המשך ההתקשרות עם הספק הזוכה

	שביעות רצון גבוהה מאוד – זמינות, יחס אישי, תיעדוף ענייני הרשות, מקצועיות ראייה מערכתית וטובת הרשות כלקוח. מאוד מרוצה.

	יחסי עבודה – ניתנו חוות דת וייעוץ קונקרטי בכל ההיבטים של תחום זה – תנאי העסקה, תנאי סיום העסקה, משמעת, פרישה לגמלאות, נגזרות רבות של השינוי במבנה הארגוני והמעבר לירושלים. מטעמי צנעת הפרט איני יכול לפרט מעבר לכך. ככל שיידרש – מוכן לתת הבהרות בע"פ.

	

	


7. תיאומים נדרשים
	תיאום עם אגפים רלוונטיים אחרים ברשות, בדיקת קיום התקשרויות דומות במשרד או בחשכ"ל, האם אגף נוסף יעשה שימוש במוצר/שירות, האם יש כוונה למנהל הרכש לבצע התקשרות עתידית (על פי הוראת תכ"ם)

	לא נדרש.

	אין מכרז מרכזי במנהל הרכש בנושא זה.



8. תנאי סף מומלצים ואמות מידה
	תנאי סף מקצועיים מומלצים ואמות מידה בראשי פרקים, כגון: מפרט טכני, עמידות טכנולוגית, טובין תחליפיים, מידת תלותו של המוצר בטובין אחרים, שילוב קריטריונים סביבתיים, תוספות שרצוי לקבל מהמוצר/שירות ועוד

	תנאי סף:
עורך דין:
0. בעל ניסיון קודם מוכח של לפחות 5 שנים רצופות במהלך 7 השנים שקדמו למועד האחרון להגשת הצעות למכרז זה, בעריכת דין בישראל בתחום דיני העבודה. 
0. חבר בלשכת עורכי הדין בישראל בשנת 2021. 
0. חברותו בלשכת עורכי-הדין בישראל לא בוטלה, לא פקעה, לא הושעתה ואינה מוגבלת והוא לא הורשע בעבירה משמעתית. 
0. המציע וכל עורך דין המוצע מטעמו לא נקט, במהלך השנה שקדמה למועד האחרון להגשת הצעות במכרז זה, הליכים בתחום חקיקת העבודה או דיני העבודה וחתם על הצהרה לעניין נקיטה עתידית בהליכים כאמור.
עורך דין נוסף:
הבהרה - אין צורך לכלול את פרטי עורך דין הנוסף במסגרת ההצעה למכרז ונתוניו לא ישמשו לניקודה. עם זאת, ככל שיבקש המציע להיעזר בעורך דין נוסף במהלך תקופת ההתקשרות, יש לקבל את אישור נציג הרשות שיבדוק, כי עוה"ד עומד בכל תנאי הסף שלהלן.
1. בעל ניסיון קודם מוכח של לפחות 3 שנים רצופות במהלך 5 השנים שקדמו למועד לבקשה להוספת עו"ד זה, בעריכת דין בישראל בתחום דיני העבודה. 
2. חבר בלשכת עורכי הדין בישראל בשנה בו ישמש בתפקידו. 
3. חברותו בלשכת עורכי-הדין בישראל לא בוטלה, לא פקעה, לא הושעתה ואינה מוגבלת והוא לא הורשע בעבירה משמעתית.

	אמות מידה:
1. מציע - התרשמות מהמציע, מניסיונו והתאמתו לביצוע השירותים.
2. עורך הדין המוצע – איכות הניסיון (בייעוץ משפטי בתחום דיני העבודה וניסיון במתן הייעוץ המשפטי)
3. עורך הדין המוצע – בחינת המלצות
4. ריאיון





9. מאפייני השוק וניתוחו – (יוכן על ידי רפרנט האגף, בסיוע כותב המכרזים)
	מיפוי שחקנים רלבנטיים בשוק על פי היקפי פעילות כספיים, תחומי עיסוק, התמחות, פריסה גאוגרפית

	קיימים משרדם רבי בתחום דיני העבודה. 
נדרש להקפיד על היעדר ניגוד עניינים – עדיפות למשרדים שמייצגים מעסיקים. בקיאות בדיני העבודה ביחס למדינה (תקשי"R, נש"מ וכו') – יש לא מעט משרדים מתאימים. רכיב היעדר ניגוד העניינים הוא מרכזי כאן.

	

	זיהוי מגמות בשוק: צומח/ הולך ונעלם/ קונסולידציה

	צומח

	

	האם המוצר מיובא בארץ/ בחו"ל

	לא רלבנטי

	

	מגבלות רגולטורית/ משפטיות

	הקפד על היעדר ניגוד עניינים

	

	שיטת אספקה מקובלת עבור המוצר/ השירות הנדרש

	שעות ייעוץ משפטי

	

	מידת העניין של השוק להגשת הצעות למכרז

	רבה

	

	חסמים / אילוצים אשר יכולים למנוע הגשת הצעות למכרז זה

	ניגוד עניינים כאמור לעיל

	ככל שתוגבל התמורה השעתית – איכות השירות עלול להיפגע.

	מספר מציעים צפוי

	עשרות מציעים


10. מודל כלכלי מוצע
	שיטת בחירת הזוכים, מס. זוכים, משקלות איכות ועלות, היקף כספי וכמותי משוער, תקופת התקשרות לרבות זכויות ברירה. 

	אמות מידה:
עלות: 40%    איכות: 60%
הצעה אשר קיבלה ניקוד איכות של 75% תעבור לשלב פתיחת מעטפות הצעת המחיר.

	מבוקשת תקופת התקשרות ראשונה של 18 חודשים (6 חודשים למנהלה – אישור ועדה להעסקת יועצים משפטיים חיצוניים) ו-12 חודשים לשירות + 5 זכויות ברירה של 12 חודשים כ"א.


11. מודל שירות 
	שיטת קבלת השירות/מוצר, שיטת הפעלה (אבני דרך/ על פי ביצוע), חלוקה גאוגרפית, דיווחי ביצוע, בדיקת עמידות המוצר/ השירות בדרישות במהלך תקופת ההתקשרות, אחריות ותמיכה ועוד

	שיטת הפעלה על פי שעות חודשיות בפילוג לפי מספק השירות (עורך דין בכיר / זוטר)

	דיווח השירות מתבצע על ידי חשבוניות המוגשות.

	

	



חתימת מנהל הלקוח: __________ תאריך: ___________
חתימת רפרנט: עדי ז'ורבסקי תאריך: 25.2.2021
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