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 עיקרי דברים

  2021הממשלתי לשנת  הצגה וניתוח של נתוני הרכשמסמך זה כולל. 

  המערכת המודול הלוגיסטי של מ שנשלפומהנתונים-ERP  ,הרכש הממשלתי מרכב"ה

  אלף הזמנות. 114-אשר בוצעו באמצעות כ ₪, מיליארד 30-פחות ממעט בשנה זו עמד על 

  ,מכמות ההזמנות בוצעו  30%-כמההיקף הכספי ו 55.5%מתוך כלל הרכש הממשלתי

מכמות ההזמנות בוצעו  18%-מההיקף הכספי וכ 24%-במכרז פומבי. לעומת זאת, כ

 ביחס לשנה שעברה. ירידהבפטור ממכרז )ללא הליך תחרותי כלשהו(, 

 בוצעו בהליך מקוצר לקבלת הצעות מחיר  2021מכמות ההזמנות שנפתחו בשנת  46%-כ

מסך ההיקף  1.4%-אך ההיקף הכספי של הזמנות אלו עמד על פחות מ₪, אלף  50עד 

 הכספי של הרכש בשנה זו.

  אשר , 2020נצפית חזרה לדפוסי הרכש שאפיינו את הרכש הממשלתי טרם שנת  2021בשנת

הרכש שבוצע במהלכה הושפע רבות מהתפרצות מגיפת הקורונה בתצורה של עלייה 

 בשימוש בהתקשרויות בפטור ממכרז.

 רקע 

מתכבד לפרסם את הדו"ח השנתי על אודות רכש משרדי חשב הכללי האגף מינהל הרכש הממשלתי ב

מאפשרים ללמוד  בפרט, בכלל, והדו"ח השנתי להלן פרסומי מינהל הרכש הממשלתי. 2021הממשלה בשנת 

על הליכי והיקפי הרכש של משרדי הממשלה, לרבות הליכי התקשרות המבוצעים בפטור ממכרז, בכפוף לחוק 

. להלן: 1993-)תקנות חובת המכרזים, תשנ"ג ולתקנותיו"( החוק)להלן: " 1992-, תשנ"בחובת המכרזים

חשב הכללי לקבל תמונת מצב ברורה גף האנועד בראש ובראשונה לאפשר ל נתוני הרכשניתוח  ."(התקנות"

 מינהל הרכש הממשלתי בנוסף. ולצמצמומתוך מטרה לפעול , היקף התקשרויות בפטור ממכרזאודות על 

הציבור, מייחס חשיבות רבה לשקיפות הליכי הרכש בממשלה, הן מתוך תפישה ערכית בנוגע לאחריות לכספי 

ף ותחרותי יביא לתוצאות טובות יותר עבור משרדי והן מתוך תפישה מקצועית, שלפיה הליך רכש שקו

 הממשלה. 

לחוק יסוד: משק  ))ב3בהתאם לסעיף  ה, הממשלה פעל 2021שנת  לאורך רובבהיעדר תקציב מדינה 

. בהתאם לחוק היסוד, הממשלה רשאית להוציא בכל חודש סכום השווה "(חוק היסוד" :להלן)המדינה 

עשר מתקציב השנה הקודמת, בתוספת הצמדה למדד המחירים לצרכן. חוק היסוד קובע כי -לחלק השנים

כספים יוקצו בראש ובראשונה לקיום התחייבויות המדינה מכוח חוק, חוזים ואמנות וביתרה תשתמש 
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. "(תקציב המשכי)להלן: " חיוניים ופעולות שנכללו בחוק התקציב הקודם הממשלה רק להפעלת שירותים

גם כן על נתוני הרכש בממשלתיים לשנת  ההשפיע חודש נובמבר אותה שנה. עובדה זומצב זה התקיים עד ל

2021.  

 ירכש ממשלת

ויה הרכש הממשלתי הוא נדבך מרכזי בפעילות משרדי הממשלה. למעשה, כמעט כל פעילות ממשלתית תל

עם ספקים לביצוע רכש נעשית  יות משרדי הממשלה השוניםבביצוע רכש של טובין או שירותים. התקשרו

. האתגר המרכזי העומד בפני הממשלה בנושא הרכש הממשלתי יותקנותפי -חובת המכרזים ועל בכפוף לחוק

ושמירה על יכולת הביצוע , ובד בבד להבטיח יעילות והוגן שקוףד להבטיח קיומו של הליך שוויוני, הוא כיצ

, לצורך כך קבע המחוקק היררכיה נורמטיבית, בה הליך מכרזי פומבי עומד בראש, אך קיימים של הממשלה.

היתרים לביצוע התקשרויות בהליכים תחרותיים שאינם מכרז פומבי, ואף ביצוע  במקרים מסוימים,

 . שהוגדרו בחוק ובתקנות התקשרויות ללא כל הליך תחרותי, וזאת בהתאם לנסיבות ולתנאים

התקשרויות במכרז  - חשובה על מנת להבדיל בין שלושה סוגים עיקריים של התקשרויות זו חלוקה

, התקשרויות בהליך תחרותי, אשר מקיימות בצורה הטובה ביותר עקרונות של שוויון ותחרותיות, פומבי

ללא כל הליך שרויות המבוצעות והתקהמקיימות עקרונות של שוויון ותחרותיות, אך בצורה פחותה, 

מלבד הליכים תחרותיים והליכים שאינם  , אליהן אנו מתייחסים כהתקשרויות ב"פטור ממכרז".תחרותי

תחרותיים )"פטור"(, מבצעת הממשלה התקשרויות עם גופים ציבוריים. הייחודיות של התקשרויות אלה 

היותן התקשרויות עם גופים שחלה עליהם חובת המכרזים. גופים אלו כוללים חברות ממשלתיות,  היא בשל

 אנו נציג התקשרויות אלו .רשויות מקומיות, תאגידים שהוקמו בחוק, ואת המוסדות הלאומיים

 ."התקשרויות בפטור עם גופים ציבוריים ועם המוסדות הלאומיים"כ
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  – עיקר הממצאים

-קצת פחות מעמד על  , הרכש הממשלתיותוניכוי הוצאות לא רלוונטי הרכש הממשלתיתוני לאחר ניתוח נ

להלן ריכוז סכומי ההתחייבויות וכמות ההזמנות  אלף הזמנות. 114-אשר בוצעו באמצעות כ₪, מיליארד  30

 :2021לשנת הכלליים 

 , היקף כספי וכמות הזמנות2021לשנת  במרכב"ה פירוט המודול הלוגיסטי -  1טבלה 

בנתונים שלהלן, בוצע פילוח כמפורט לעיל, על פי סיווג אופן הרכישה שהוזן על ידי המשרדים בעת הקמת 

 ההתקשרויות במערכת.

 2021פי היקף כספי, מתוך סך הרכש הממשלתי ללא "אחר",שנת -אופן הרכישה על -  1 תרשים

 

                                                 
המערכת התפעולית  שהיאמרכב"ה )להלן: "המערכת"(,  ERP-מערכת ההמודול הלוגיסטי של הנתונים במסמך זה נשלפו מתוך  1

הכספית הרוחבית המשמשת את משרדי הממשלה ויחידות הסמך, למעט גופים ביטחוניים )משטרה, משרד הביטחון ונוספים( 
 ובתי החולים הממשלתיים.

847 

4,680 

6,634 

15,154 

פי תקנות חוק חובת מכרזים-הליכים תחרותיים אחרים על

התקשרויות בפטור עם גופים ציבוריים

התקשרויות בפטור

מכרזים פומביים

 -  2,000  4,000  6,000  8,000  10,000  12,000  14,000  16,000

ח"מליוני ש

 היקף כספי 

 ₪()במיליוני 

שיעור ההיקף 
הכספי מתוך סה"כ 

 מודול לוגיסטי

כמות 
 התקשרויות

שיעור כמות 
ההתקשרויות מתוך 
 סה"כ מודול לוגיסטי

 100.0% 124,331 100.0% 52,347 סה"כ מודול לוגיסטי1

 92.3%  114,742  57.2% 29,929 סה"כ רכש

 6.2% 7,692  5.0% 2,613  סה"כ אחר

 86.1%  107,050  52.2% 27,315  סה"כ רכש ללא אחר
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 2021פי כמות ההזמנות, מתוך סך הרכש הממשלתי ללא "אחר",שנת -אופן הרכישה על -  2תרשים

 

 

מציג מבט כולל על סוגי ההתקשרויות ברכש הממשלתי, ומציג באופן וויזואלי את שיעורם  1תרשים 

מכלל  55.5%כי המכרזים הפומביים, לרבות מימושי האופציה, מהווים ות הרכש. ניתן לראמתוך סך 

מכלל הרכש הממשלתי הינו  17%-. כמו כן, ניתן לראות כי כ2021ההתקשרויות במונחי היקף כספי לשנת 

התקשרות עם גופים ציבוריים, אשר הם עצמם חייבים בחובת המכרז, כדוגמת חברות ממשלתיות, תאגידים 

סטטוטוריים, עיריות וכדומה. בעוד שעל פי מבנה החוק והתקנות גרידא, הליכי הפטור )כל הליך שאינו מכרז 

מכלל ההתקשרויות )במונחי היקף כספי(,  44.5%ליכים הכוללים מרכיב תחרותי( מהווים פומבי, ובכלל זה ה

נתון ההתקשרויות בפטור )הליך שאינו תחרותי( מתוך כלל ההתקשרויות לאור הניתוח אשר מובא לעיל, 

 , ירידה משמעותית משנה שעברה.24%-עומד על כ 2021)ללא "אחר"( לשנת 

-מעט יותר מיחדיו  מהווים ומימוש זכות ברירה רזים הפומבייםהמכניתן לראות כי  2בתרשים 

מכלל ההזמנות במערכת מבוצעות  46%-כ כמו כן, ניתן לראות כי. 2021מכמות ההזמנות לשנת  30%

. 1.4%-אך במונחי היקף כספי אופן התקשרות זה מהווה פחות מ כים תחרותיים שאינם מכרז פומבי,בהלי

רכש תחרותי מקוצר של בקשה לקבלת הצעות עד מרבית הליכי הרכש החוסים תחת קטגוריה זו הם הליכי 

 ( ובהתאם להוראת התכ"ם.1)3לפי תקנה ₪,  50,000

  

2,433 

19,599 

32,640 

52,378 

התקשרויות בפטור עם גופים ציבוריים

התקשרויות בפטור

מכרזים פומביים

פי תקנות חוק חובת מכרזים-הליכים תחרותיים אחרים על

 -  10,000  20,000  30,000  40,000  50,000  60,000

כמות התקשרויות
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 השוואה בין שנים קודמות

השוואה בין בניתן לראות את התפלגות הרכש הממשלתי על פני חודשי השנה, שלהלן,  4-ו 3בתרשימים 

 .2021-ו 2020השנים 

 2021-ו 2020בין השנים היקף כספי במליוני ש"ח, השוואה  התפלגות הרכש על פני זמן, -3 תרשים 

 

 2021-ו 2020בין השנים כמות הזמנות, השוואה לפי  התפלגות הרכש על פני זמן, -4 תרשים

 

היקף כספי, בשתי  עלייה משמעותית בהיקף הרכש בחודש דצמבר, הן לפי כמות הזמנות והן לפיניתן לראות 

בהיקף הכספי המשויך להזמנות שנפתחו  יותר משמעותית עליהישנה  2021 שנתהשנים הנסקרות. עם זאת, ב

 כמות ההזמנות.מ 12%-וכ בשנה זו מסך היקף הרכש הממשלתי 27%-, העומד על שיעור של כדצמברבחודש 

מכלל ההזמנות,  11%בר עומד על דצמבעוד כמות ההזמנות אשר נפתחו בחודש , 2020בשנת לעומת זאת, 

ניתן לייחס  2021חלק משמעותי מעליה זו בשנת מההיקף הכספי השנתי.  22%ן עומד על ההיקף הכספי שלה

 לעובדה שתקציב המדינה עבר בחודש נובמבר, מה שאפשר למשרדי הממשלה לבצע התקשרויות חדשות.
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ספי, כמות הזמנות ואופן הרכישה בהשוואה התפלגות הרכש הממשלתי לפי היקף כבהשוואה רחבה יותר של 

₪ מיליארד  0.6-כשל  ירידהישנה  2021כי בשנת  להלן, ניתן לראות 6-ו 5, בתרשימים 2017-2021השנים  בין

, ביחס לשנת בעוד היקף הרכש בניכוי התקשרויות שסווגו "כאחר" נשאר כמעט ללא שינויברכש הממשלתי, 

2020.  

 2017-2021במליוני שקלים, השוואה בין השנים  , לפי היקף כספיהלוגיסטי במרכב"ההמודול פירוט  -5 תרשים

 

 

 2017-2021 השוואה בין השנים המודול הלוגיסטי במרכב"ה, לפי כמות הזמנות,פירוט  -6 תרשים
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 ישראל מדינת
 האוצר משרד

 הכללי החשבאגף 

 פילוח השימוש בתקנות הפטור

שנתית של היקף השימוש בעילות הפטור השונות -המפורטים להלן, ניתן לראות השוואה רב 8-ו 7בתרשימים 

 במשרדי ממשלה, לפי היקף כספי וכמות הזמנות. 

 2017-2021השנים  ההתקשרויות בפטור ממכרז, לפי היקף כספי, השוואה ביןשיעור השימוש בסיווגי הפטור השונים מתוך כלל  -7תרשים 

 

 2017-2021נים השימוש בסיווגי הפטור השונים מתוך כלל ההתקשרויות בפטור ממכרז, לפי כמות ההתקשרויות, השוואה בין הששיעור  -8תרשים 
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 האוצר משרד

 הכללי החשבאגף 

ברכש מתוקף סוג הפטור ₪ מיליארד  2.1-ירידה משמעותית בכניתן לצפות במתרשימים אלו 

וקף סוג הפטור 'נסיבות דחופות ברכש מת₪ מיליארד  1.4-'סיווגים נוספים', וכן ירידה משמעותית נוספת בכ

בשנת  חדה ירידה, שם נצפית 11ומתרשים  9 מתרשים םממצאים אלו, תומכים בממצאים העולי ומיוחדות'.

 בביצוע רכש באמצעות תקנות פטור ממכרז. מיליארד ש"ח 4.4-, בגודל של כ2021

 אופן רכישה "אחר"

התקשרויות שסווגו כ"אחר" אינן נכללות בניתוח הנתונים, מכיוון שלא ניתן לזהות האם ן לעיל, כפי שצוי

התקשרויות אלו מהוות רכש או לא, ובמקרה שכן, האם ההתקשרות נעשתה בהליך תחרותי או לא. בשנת 

שמירה על המצב הקיים ביחס במערכת, מתוך סך ההיקף הכספי  5%-, התקשרויות אלו עומדות על כ2021

בכל הנוגע לכמות . ₪מיליארד  2.6-כ סכום של מד על ו. ההיקף הכספי של התקשרויות אלו עה שעברהלשנ

 6.2% בערךהן מהוות ו 7,600-כסכום של הזמנות, ל 400-של כ עלייה הייתהההזמנות אשר סווגו כ"אחר", 

 .מכלל ההזמנות במערכת

 

מינהל הרכש הממשלתי, בשיתוף פעולה בשנים קודמות חלה ירידה בשימוש באופן רכישה "אחר". 

בנוסף, לצורך  להמשך מגמת הצמצום המתוארת לעיל.עם החשבים ועם אנשי הרכש במשרדים, פועלים 

עומלים רבות על טיוב כלל הנתונים המוזנים באופן  איסוף, ניתוח ופרסום נתונים מדויקים, משרדי הממשלה

ומדויקת ככל הניתן את האופן בה התבצעו  שוטף למערכת, על מנת שאלו ישקפו בצורה מהימנה

 ההתקשרויות בפועל.

 

 סיכום:

החשב הכללי רואה חשיבות עליונה בקיומו של הליך רכש שוויוני ושקוף, ומתוך ערכים אלה ביצע מינהל אגף 

מערכת הכספית הרוחבית של מודול הלוגיסטי בהרכש הממשלתי ניתוח של כלל התחייבויות המשרדים ב

מרכב"ה(, אשר מרביתם מפורסמים לציבור כנתונים גולמיים אחת לרבעון באתר היחידה לחופש הממשלה )

הליכי הרכש של חשב הכללי לקבל תמונת מצב ברורה על אודות אגף האפשר למהמידע. ניתוח של הנתונים 

מינהל בנוסף, במטרה שמשרדי הממשלה יפעלו לצמצמם.  בין היתר ,מחובת המכרזהפטורים הממשלה 

הרכש הממשלתי מייחס חשיבות רבה לשקיפות הליכי הרכש בממשלה, הן מתוך תפישה ערכית בנוגע 

לאחריות לכספי הציבור, והן מתוך תפישה מקצועית, שלפיה הליך רכש שקוף ותחרותי יביא לתוצאות טובות 

 יותר עבור משרדי הממשלה.

 

 בכבוד רב,

 גל אמיר

 מנהל מינהל הרכש הממשלתי
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 ישראל מדינת
 האוצר משרד

 הכללי החשבאגף 

 יםנספח

 2מתודולוגיה -נספח א' 

על ידי עובדי משרדי הממשלה מרכב"ה )להלן: "המערכת"(,  ERP-מערכת הנתוני הרכש מוזנים למערכת 

 השונים, והניתוח אשר יובא להלן בוצע על פי המידע הקיים במערכת. הניתוח בוצע בשני שלבים:

 3,ל הלוגיסטי של המערכתמתוך המודו הםבניית מסד הנתונים. הנתונים המוצגים  השלב הראשון,

מנת להעביר תשלומים -מיליארד ש"ח. במודול הלוגיסטי נעשה שימוש על 52.3-והיקפם עומד על מעט יותר מ

(. 4משרדיות ועוד-ןארנונה, תשלומי חשמל, העברות בי תשלומי –שונים, אשר לא כולם מהווים רכש )למשל 

. בהתאם ההוצאות ביתררכש ממש, וללא התחשבות אשר מהוות  הוצאותבדו"ח זה נעשה ניתוח אך ורק של 

מיליארד  30-קצת פחות מעמד על  2021שאינן רלוונטיות, הרכש הממשלתי בשנת  הוצאותלכך, ולאחר ניכוי 

אשר סווגו על ידי המשרדים במערכת כרכש באופן רכישה  הוצאותש"ח. כמו כן, הוחרגו מהניתוח מטה נתוני 

 5באופן מדויק. םלא ניתן לסווג"אחר", וזאת לאור העובדה כי 

, בוצע ניתוח הנתונים, אשר מוצג להלן. על מנת לנתח את אופן ההתקשרות של משרדי בשלב השני

הממשלה, נדרש להבחין בין התקשרות המבוצעת במכרז פומבי, התקשרות שבוצעה בהליך תחרותי שאינו 

חר. העילות להתקשרות שאינה טעונה מכרז פומבי והתקשרות שבוצעה בפטור ממכרז או מהליך תחרותי א

מפורטות התקשרויות  5-ו 4לתקנות, ואילו בסעיפים  3ביצוע מכרז או הליך תחרותי מפורטות בסעיף 

החשב הכללי כהנחיה למשרדי אגף שחייבות בהליך תחרותי שאינו מכרז פומבי. בנוסף, בהוראות אשר פרסם 

ם(, נקבעו מקרים בהם למרות שהתקנות מתירות )הוראות תכ" 24הממשלה בהתאם לסמכותו לפי תקנה 

((. בניתוח 1)3התקשרות בפטור ממכרז יש לקיים הליך תחרותי שאינו מכרז פומבי )התקשרות לפי תקנה 

 כלשהוהרכש הממשלתי אנו נתייחס כ"פטור" אך ורק להתקשרויות אשר לא נעשה במסגרתן הליך תחרותי 

 לבחירת ספק.

  

                                                 
ובין שאר  2016, לא ניתן להשוות באופן מהימן בין הדוח לשנת 2017-2016עקב שינוי במתודולוגיה שהתרחשה בין השנים  2

 ת. הדוחו
 ציבור במוסדותבנוסף למודול הלוגיסטי במרכב"ה, קיים במערכת מודול תמיכות, אשר בו מתבצעים הליכים של תמיכת המדינה  3

זאת, ידוע למינהל הרכש הממשלתי כי קיימים הליכי רכש המבוצעים -. עם1985-ה"תשמ, התקציב יסודות לחוק' א3 סעיף לפי
 יכים אלה, ונוגע אך ורק להליכים המנוהלים במודול הלוגיסטי.במודול התמיכות. דו"ח זה לא מנתח הל

כו'(, תשלום פסקי דין, העברות התקשרויות שאינן נחשבות לצורך דו"ח זה כרכש כוללות תשלומי חובה )ארנונה, מים, חשמל ו 4
 משרדיות, מענקים לעיריות וכדומה. תשלום לחברה/עוסק בגין שירותים/מוצרים יחשב לרכש.-ןבי

 .בסעיף 'אחר' לעילראו התייחסות מפורטת  5
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 ישראל מדינת
 האוצר משרד

 הכללי החשבאגף 

 נתונים נוספים –נספח ב' 

 2021, שנת חלוקה לאופן הרכישה, במיליוני ש"ח ובאחוזים מתוך סך כל הרכש, ללא "אחר" פי-היקף כספי, על -  2 טבלה -נספח 

 תת אופן רכישה אופן רכישה
היקף כספי, 

 במליוני שקלים
 אחוז מתוך סה"כ

 מכרזים פומביים
 50.36% 13,755.4 מכרזים פומביים

 5.12% 1,398.9 מימוש זכות ברירה

הליכים תחרותיים 

פי -אחרים על

תקנות חוק חובת 

 מכרזים

 1.39% 378.3 ₪ 50,000בקשה לקבלת הצעות עד 

 1.12% 307.2 מכרז סגור

 התקשרות עם מומחים

161.8 0.59% 

התקשרויות בפטור 

 עם גופים ציבוריים

התקשרויות בפטור עם גופים בעלי 

 2.75% 751.3 6אופי מיוחד

בפטור עם גופים התקשרויות 

 14.38% 3,928.9 ציבוריים

 התקשרויות בפטור

 0.046% 12.7 בטחוני

 5.54% 1,513.2 7התקשרות המשך

 1.74% 475.6 מיזם משותף ללא כוונות רווח

 5.10% 1,393.8 נסיבות דחופות ומיוחדות

 0.31% 85.6 8סיווגים נוספים

 7.71% 2,105.1 ספק יחיד והתקשרות עם תושב חוץ

 1.81% 494.0 רכש מקרקעין עבור משרדי ממשלה

 1.83% 499.1 תרופות ומחקר מדעי

 0.20% 54.8 מינוי חברים בוועדות

 100% 27,748.11 סך הכל

 

  

                                                 
התקשרות עם הקרן הקיימת לישראל וג'וינט ישראל  (18)3התקשרות עם תאגיד להעברת מטלות, ( 6)3כולל את התקנות הבאות:  6

המגבית  -התקשרויות עם הסוכנות היהודית וההסתדרות הציונית ומוסדותיהם, קרן היסוד -רבתי (19)3בתנאים מסוימים, 
 .אוחדת בתנאים מסוימיםהמ

 .(4)3 תקנה לפי 7
 או אשראי מתן( 14)3, ם"לפ של התקשרות( 12)3, ואמנות תרבות ענייני( 11)3: התקנות נכללות' נוספים סיווגים' פטור סוג תחת 8

 שבשנים כיוון אוחדו אלו פטור תקנות. במכרז הצעה כל הוגשה לא -(ב)23, רפואיים מומחים למינוי התקשרות( 22)3, קבלתו
 ..יחסי באופן רכש פעילות מאוד מעט בהן שיש תקנות אלו רגילות
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 ישראל מדינת
 האוצר משרד

 הכללי החשבאגף 

 2021פי חלוקה לאופן הרכישה, ובאחוזים מתוך סך כל הזמנות רכש, ללא "אחר", שנת -כמות ההזמנות, על - 3טבלה  -נספח 

 
  

                                                 
 6ראו הערה  9

 7 ראו הערה 10
 8ראו הערה  11

רכישהאופן  אופן הרכישהתת    אחוז מסה"כ מספר הזמנות 

 מכרזים פומביים
 28.92% 30,956 מכרזים פומביים

 1.57% 1,684 מימוש זכות ברירה

הליכים תחרותיים 

פי תקנות -אחרים על

 חוק חובת מכרזים

 46.20% 49,453 ₪ 50,000בקשה לקבלת הצעות עד 

 0.70% 750 מכרז סגור

 2.03% 2,175 התקשרות עם מומחים

התקשרויות בפטור עם 

 גופים ציבוריים

התקשרויות בפטור עם גופים בעלי 

 0.07% 80 9אופי מיוחד

התקשרויות בפטור עם גופים 

 2.20% 2,353 ציבוריים

 התקשרויות בפטור

 0.03% 27 בטחוני

 1.69% 1,810 10התקשרות המשך

 0.10% 109 מיזם משותף ללא כוונות רווח

 0.23% 248 דחופות ומיוחדותנסיבות 

 0.86% 925 11סיווגים נוספים

 4.25% 4,548 ספק יחיד והתקשרות עם תושב חוץ

 0.12% 128 רכש מקרקעין עבור משרדי ממשלה

 3.81% 4,083 תרופות ומחקר מדעי

 7.21% 7,721 מינוי חברים בוועדות

 100.00% 102,390 סך הכל
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 02-5695368פקס:  02-5317880 טל': 3115ת.ד  9103002ירושלים  1רח' קפלן 
 www.mof.gov.il/AGחשכ"ל ברשת:     www.mof.gov.il אוצר ברשת:

 www.mr.gov.il מינהל הרכש הממשלתי ברשת:  www.gov.ilשער הממשלה: 
 

 ישראל מדינת
 האוצר משרד

 הכללי החשבאגף 

 2017-2021 במליוני שקלים מחולק לאופני רכישה, השוואה בין השניםהיקף כספי  -9תרשים 

 

 2017-2021 שיעור היקף כספי במליוני שקלים, מחולק לאופני רכישה מתוך סה"כ הרכש )ללא "אחר"(, השוואה בין השנים -10תרשים 
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 02-5695368פקס:  02-5317880 טל': 3115ת.ד  9103002ירושלים  1רח' קפלן 
 www.mof.gov.il/AGחשכ"ל ברשת:     www.mof.gov.il אוצר ברשת:

 www.mr.gov.il מינהל הרכש הממשלתי ברשת:  www.gov.ilשער הממשלה: 
 

 ישראל מדינת
 האוצר משרד

 הכללי החשבאגף 

 2017-2021, חולק לפי אופני רכישה, השוואה בין השניםכמות הזמנות, מ -11 תרשים

 

 2017-2021 השוואה בין השנים (,"אחר", שיעור מתוך סה"כ הרכש )ללא שיעור כמות הזמנות, מחולק לפי אופני רכישה -12תרשים 
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